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Revisionsberä t t else
T il l föreningsstämman i Ma lmöhus nr 8 , org.nr 7 4 6 0 00–8 183

Rappor t  om årsredovisningen

U t t alanden

V i har utfört en revision av årsredov isningen för Riksbyggen
Bostadsrä t tsförening Ma lmöhus nr 8 för å r 2 0 2 3-0 9-01 –
2 0 2 4-0 8-3 1

Enligt vå r uppfat tn ing ha r årsredovisningen upprät tats i
enlighe t med årsredov isn ingslagen och ger en i a lla väsent liga
avseenden rät tv isande b ild av fören ingens finansie lla stä llning
per den 3 1 august i 2 0 2 4 och av dess finansie l la resul tat och
kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förva l tnings-
berä tte lsen är förenl ig me d årsredovisningens övriga de lar.

V i t illstyrke r därfö r at t föreningsstämman faststä ller resul tat-
räkningen och ba lansräkningen.

Grund för u t t alanden

V i har utför t revisionen enligt god revisionssed i Sve rige .
Revisore rnas ansva r enl igt denna sed beskrivs nä rmare i
avsni t ten De auktoriserade rev isore rnas ansvar samt Den
förtroendeva lde revisorns ansvar.

V i är oberoende i förhå llande t il l föreningen enligt god
revisorssed i Sverige . Jag som auktoriserad revisor har fu ll-
gjor t mi t t y rkese t iska ansvar enl igt dessa krav .

V i anser at t de revisionsbev is v i har inhämta t är tillräckliga och
ändamå lsenliga som grund för våra ut ta landen .

S t yrelsens ansv a r

Det är styre lsen som har ansvare t för at t årsredovisningen
upprättas och a t t den ge r en rä t tvisande bild enl igt årsredov is-
ningslagen . Styre lsen ansvara r även fö r den interna kontro ll
som den bedömer är nödvändig för a t t upprät ta en årsredov is-
ning som inte innehå l ler några väsent liga fe lakt ighete r , va re
sig dessa beror på oegent lighe ter e l ler misstag.

V id upprät tande t av å rsredovisningen ansvarar sty re lsen för
bedömn ingen av föreningens förmåga at t for tsä t ta ve rksam-
heten . Den upplyser , när så är t illämpligt , om förhå llanden som
kan påverka förmågan at t fortsät ta verksamheten och at t
använda antagandet om fortsat t drif t . Antagande t om fortsat t
drif t t illämpas dock inte om styre lsen avser at t likv idera
föreningen , upphöra med ve rksamheten e ller inte har något
rea list iskt a l terna t iv t ill a t t göra något av de tta .

De auk toriserade re visorern as ansvar

V i har at t utföra revisionen enligt Inte rnat iona l Standards on
Audi t ing (ISA) och god rev isionssed i Sve rige .

Vårt må l är at t uppnå en rimlig grad av säkerhet om att
årsredovisn ingen som he lhe t inte innehå l ler några väsent liga
fe lakt ighe ter , vare sig dessa beror på oegent lighete r e ller
misstag. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet , men är
ingen garan t i för at t en revision som utförs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige a llt id kommer at t upptäcka en väsent lig
fe lakt ighe t om en sådan finns. Fe lakt ighete r kan uppstå på
grund av oegent ligheter e l ler m isstag och anses va ra
väsent liga om de enskilt e l ler t i llsammans rim ligen kan förvän-
tas påverka de ekonomiska beslut som användare fat ta r med
grund i årsredovisningen.

Som de l av en rev ision enligt ISA använder v i professione ll t
omdöme och har en professione l lt skept isk instä l lning under
he la revisionen . Dessutom:

x ident ifierar och bedömer vi riskerna för väsent liga
fe lakt ighe ter i å rsredovisningen, va re sig dessa beror på
oegent lighe ter e ller misstag, utformar och utför gransk-
ningså tgä rder bland annat ut ifrån dessa riske r och
inhämtar revisionsbevis som är t illräckl iga och ändamå ls-
enliga för at t utgöra en grund för vå ra ut ta landen. Risken
för at t inte upptäcka en väsent lig fe lakt ighe t t ill fö ljd av
oegent lighe ter ä r högre än för en väsent lig fe lakt ighet
som beror på misstag, eftersom oegent lighe ter kan
innefat ta agerande i maskopi , förfa lskning , avsikt liga
ute lämnanden , fe lakt ig informat ion e l ler åsidosät tande
av intern kontroll.

x skaffar vi oss en förståe lse av den de l av föreningens
interna kontroll som har betyde lse för vår revision för at t
utforma granskningså tgä rde r som är lämpliga med
hänsyn t ill omständ ighete rna , men inte för at t ut ta la oss
om effekt ivite ten i den interna kontrol len.

x utvärdera r v i lämpligheten i de redov isningsprinciper
som används och rim ligheten i styre lsens uppska t tningar
i redov isn ingen och t illhörande upplysningar.

x drar vi en slutsats om lämplighe ten i a tt styre lsen använ-
der an tagandet om fortsat t drif t vid upprät tande t av
årsredovisn ingen . V i dra r också en slutsa ts, med grund i
de inhämtade revisionsbev isen , om det finns någon
väsent lig osäkerhe tsfaktor som avser sådana hände lser
e ller förhå llanden som kan leda t ill be tydande tv ive l om
föreningens förmåga at t fortsä t ta verksamheten . Om vi
dra r slutsatsen at t de t finns en väsent lig osäke rhets-
faktor , måste vi i rev isionsberä tte lsen fästa uppmärk-
samheten på upplysningarna i årsredov isn ingen om den
väsent liga osäkerhetsfaktorn e l ler , om sådana upplys-
ningar är ot illräckliga , modifie ra ut ta landet om å rsredo-
visn ingen . Våra slutsatser baseras på de revisionsbev is
som inhämtas fram t il l datume t för revisionsberä tte lsen.
Dock kan framt ida hände lser e l ler förhå l landen göra at t
en förening inte längre kan fortsät ta ve rksamheten.

x utvärdera r vi den övergripande presentat ionen , struk-
turen och innehå l let i årsredov isn ingen , däribland upp-
lysningarna , och om årsredovisningen å te rge r de under-
liggande t ransakt ionerna och hände lserna på et t sä t t
som ger en rättvisande b ild.

V i måste informera sty re lsen om bland annat rev isionens
planerade omfat tning och inrik tning samt t idpunkten för den.
V i måste också informera om be tyde lsefulla iak ttage lser under
revisionen, däribland de eventue l la be tydande brister i den
interna kontro llen som v i iden t ifie rat .
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Den för t roendevalde re visorns ansvar

Jag har at t utföra en revision enligt rev isionslagen och därmed
enligt god revisionssed i Sverige . Mi t t må l är at t uppnå en rimlig
grad av säke rhet om att å rsredovisningen ha r upprät tats i
enlighe t med å rsredovisn ingslagen och om årsredovisningen
ger en rät tv isande bild av fören ingens resulta t och stä l lning.

Rappor t  om andra krav enlig t  lagar och andra
förf a t t ningar

U t t alande

Utöve r vå r rev ision av årsredovisningen har vi även utfö rt en
revision av styre lsens förva ltning av Riksbyggen
Bostadsrä t tsförening Ma lmöhus nr 8 för räkenskapsåre t 2 0 2 3-
0 9-01 – 2 0 24-08-31 samt av förslaget t ill d isposit ioner
beträffande föreningens v inst e ller förlust .

V i t illstyrke r at t fören ingsstämman dispone rar vinsten enl igt
förslaget i förva ltn ingsberät te lsen och beviljar styre lsens
ledamöter ansvarsfrihe t för räkenskapså ret .

Grund för u t t alande

V i har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige .

Vårt ansva r enl igt denna beskrivs nä rmare i a vsn itte t
Revisorns ansvar . V i är oberoende i förhå llande t il l föreningen
enligt god rev isorssed i Sver ige . V i som auktoriserade
revisore r har i övrigt fu llgjort mitt yrkese t iska ansvar enligt
dessa krav .

V i anser at t de revisionsbev is v i har inhämta t är tillräckliga och
ändamå lsenliga som grund för vår t ut ta lande .

S t yrelsens ansv a r

Det är styre lsen som har ansvaret för förslaget t ill disposi-
t ioner beträf fande föreningens vinst e ller förlust. V id förslag
t ill u tde lning innefat tar det ta bland annat en bedömning av om
utde ln ingen ä r försvar lig med hänsyn t ill de krav som före-
ningens verksamhetsart , omfat tning och risker stä l ler på stor-
leken av föreningens egna kapita l, konso lideringsbehov , l ikvi-
dite t och stä llning i övr igt .

Styre lsen ansvara r för föreningens organ isa t ion och
förva ltn ingen av fören ingens ange lägenhete r . Det ta innefat ta r
bland annat at t fortlöpande bedöma föreningens ekonomiska
situa t ion och at t t illse at t föreningens organ isat ion är utformad
så at t bokföringen, mede lsförva ltn ingen och fören ingens
ekonomiska ange lägenhe ter i övr igt kontrol leras på et t be-
tryggande sätt .

Revisorns ansv ar

Vårt må l beträffande revisionen a v förva ltningen, och dä rmed
vårt u t ta lande om ansva rsf rihet , är a t t inhämta rev isionsbevis
för at t med en r imlig grad av säkerhe t kunna bedöma om någon
styre lse ledamo t i något väsent ligt avseende:

x företag it någon åtgärd e l ler gjort sig sky ldig t ill någon
försumme lse som kan föranleda ersät tningssky ldighe t mot
fören ingen

x på något anna t sä t t hand lat i strid med bostadsrä t tslagen ,
t illämp liga de la r av lagen om ekonomiska föreninga r , års-
redov isn ingslagen e lle r stadgarna .

Vårt må l beträf fande rev isionen av förslage t t ill d isposit ioner
av föreningens vinst e ller förlust , och därmed vårt ut ta lande
om detta , ä r at t med rim lig grad av säkerhe t bedöma om för-
slaget är förenl igt med bostadsrä t tslagen .

Rim lig säkerhet är en hög grad av säkerhet , men ingen garan t i
för at t en revision som u tförs enligt god rev isionssed i Sverige
a lltid kommer at t upptäcka åtgä rde r e ller försumme lser som
kan föranleda ersät tningssky ldighet mo t föreningen, e l ler at t
et t förslag t ill d isposit ioner av fören ingens vinst e ller fö rlust
inte är förenl igt med bostadsrät tslagen .

Som en de l av en revision enl igt god revisionssed i Sver ige an-
vänder de auktorise rade rev isorerna professione ll t omdöme
och har en professione ll t skept isk instä l lning under he la
revisionen. Granskningen av förva ltn ingen grundar sig främst
på revisionen av räkenskaperna . V ilka t il lkommande gransk-
ningså tgä rder som utförs base ras på de auktoriserade
revisore rnas professione lla bedömn ing och övriga va lda
revisore rs bedömn ing med utgångspunkt i r isk och väsent lig-
het . Det innebär at t vi fokuserar granskningen på sådana
åtgä rde r , områden och förhå l landen som ä r väsent liga för
verksamheten och där avsteg och övert räde lse r skul le ha
särskild be tyde lse för fö reningens situa t ion. V i går igenom och
pröva r fat tade beslu t , beslutsunderlag, vidtagna åtgä rde r och
andra förhå l landen som ä r re levanta för vår t ut ta lande om
ansvarsfrihe t . Som underlag för vå rt ut ta lande om styre lsens
förslag t ill d ispositione r beträffande fören ingens v inst e ller
förlust har vi granskat om förslage t är förenligt med
bostadsrä ttslagen .

Ma lmö den dagen de t framgår av e lekt ronisk signatur

Ernst & Young AB

Tanja Jörgensen Harrie t Kar lsson
Auktor ise rad revisor Förtroendeva ld revisor
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6W\UHOVHQV�YHUNVDPKHWVEHUlWWHOVH������������
8QGHUKnOO�RFK�UHSDUDWLRQHU�
(IWHU�DWW�WYnnUVEHVLNWQLQJHQ�DY�UHQRYHULQJHQ�DY�WDN�RFK�IDVDGHU�Sn�I|UHQLQJHQV�KXV�JMRUGHV�L�
QRYHPEHU������KDU�\WWHUOLJDUH�IHO�XSSGDJDWV��'H�IHO�VRP�XSSWlFNWV�VRP�KDU�HOOHU�VND�UlWWDV�
WLOO�lU�W�H[��RWlWD�SOnWDUEHWHQ�Sn�WDN��DYOXIWDUH�WLOO�DYORSSVVWDPPDU�VRP�KDQWHUDWV�IHODNWLJW��
ORFN�Sn�IUnQOXIWVNDQDOHUQD�Sn�WDNHQ�VRP�I|UVlPUDW�YHQWLODWLRQHQ��WHJHOEDONDU�VRP�LQWH�EOLYLW�
XWE\WWD�VDPW�WLOOXIWVYHQWLOHU�L�OlJHQKHWHU�VRP�WlSSWV�WLOO��6W\UHOVHQ�KDU�VW|G�EnGH�DY�WHNQLVN�
I|UYDOWQLQJ�Sn�5LNVE\JJHQ�RFK�5LNVE\JJHQ�2PE\JJQDG�DWW�GULYD�JDUDQWLIUnJRUQD�JHQWHPRW�
HQWUHSUHQ|UHQ��
�
5HQRYHULQJVSURMHNWHW�I|U�XWE\WH�DY�I|UHQLQJHQV�HOOHGQLQJDU�RFK�NDOO��RFK�
YDUPYDWWHQOHGQLQJDU�VDPW�LQVWDOODWLRQ�DY�HQ�IMlUUYlUPHYl[ODUH�L�NYDUWHUHW�%OnPHVHQ�KDU�
SnJnWW�XQGHU�KHOD�YHUNVDPKHWVnUHW��5HQRYHULQJVDUEHWHW�EHU|U�DOOD�OHGQLQJDU�L�GH�
JHPHQVDPPD�XWU\PPHQD��OlJHQKHWHUQD�RFK�GH�XWK\UGD�ORNDOHUQD��'HVVXWRP�LQJnU�GHW�L�
HQWUHSUHQDGHQ�EODQG�DQQDW�DWW�E\WD�DUPDWXUHU�EnGH�I|U�OMXVNlOORU�RFK�YDWWHQ��LQRPKXV�VRP�
XWRPKXV��bYHQ�UHQRYHULQJ�RFK�E\WH�DY�VDQLWHWVSRUVOLQ�L�QnJUD�DY�9&�XWU\PPHQD�L�
NlOODUSODQ�LQJnU�L�SURMHNWHW���
)|UHQLQJHQ�KDU�HWW�HQWUHSUHQ|UVDYWDO�PHG�5LNVE\JJHQ�2PE\JJQDG��5%2��I|U�DUEHWHW��
LQNOXVLYH�SURMHNWOHGQLQJ��5HQRYHULQJVSURMHNWHW��LQNOXVLYH�WLOOlJJVDUEHWHQ��VND�YDUD�KHOW�
DYVOXWDW�XQGHU�VHQK|VWHQ�������6OXWDYUlNQLQJ�VND�VNH�L�MDQXDUL�������
�
6W\UHOVHQ�KDU�LQRP�UDPHQ�I|U�UHQRYHULQJVSURMHNWHW�N|SW�WLOO�\WWHUOLJDUH�WMlQVWHU�DY�5%2��
WLOOlJJVDUEHWHQ�VRP�NRPSOHWWHUDU�HQWUHSUHQDGHQ��+LW�K|U�UHQRYHULQJHQ�DY�WUDSSKXVHQ�VRP�
SnE|UMDGHV�XQGHU�YnUHQ��)|UXWRP�PnOQLQJVDUEHWH�LQJnU�VOLSQLQJ�RFK�ODJQLQJ�DY�
WHUD]]RJROYHQ�VDPW�PnOQLQJ�RFK�RPOlJJQLQJ�RFK�Q\DQOlJJQLQJ�DY�WUDYHUWLQSODWWRU�Sn�
YlJJDUQD���
�
8QGHU�nUHW�DYVOXWDGH�VNRPDNDUHQ�VLQ�YHUNVDPKHW�L�NlOODUORNDOHQ�Sn�9DVDJDWDQ����1nJRW�
XQGHUKnOO�YDU�LQWH�JMRUW�L�ORNDOHQ�VHGDQ�KXVHQ�E\JJGHV�������,�VDPEDQG�PHG�DWW�
HOOHGQLQJDUQD�VNXOOH�GUDV�RP�SnE|UMDGHV�L�DXJXVWL�������VRP�HWW�WLOOlJJVDUEHWH�WLOO�5%2�
DYWDOHW��HQ�UHQRYHULQJ�DY�ORNDOHQV�DOOD�\WVNLNW�RFK�HWW�XWE\WH�DY�WYn�XUnOGULJD�
YDWWHQUDGLDWRUHU��
�
8W|YHU�GHQ�RPIDWWDQGH�UHQRYHULQJHQ�DY�HO��RFK�WDSSYDWWHQOHGQLQJDUQD�IDQQV�GHW�I|U�nUHW�
LQJD�LQSODQHUDGH�XQGHUKnOOVLQVDWVHU��'lUHPRW�KDU�GHW�I|UHNRPPLW�HQ�KHO�GHO�Q|GYlQGLJD�
UHRSHUDWLRQHU�VRP�H[HPSHOYLV�ODJQLQJ�DY�HQ�OlFNDQGH�VWDP�PHG�UDGLDWRUYDWWHQ�RFK�IOHUD�
ROLND�UHSDUDWLRQHU�DY�PDVNLQHUQD�L�WYlWWVWXJRUQD��
�
�
�
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%UDQGVN\GG��REOLJDWRULVN�YHQWLODWLRQVNRQWUROO��VWDWXVNRQWUROOHU RFK�
OHNSODWVEHVLNWQLQJ
)|UHQLQJHQ�lU�OLNVRP�DQGUD�IDVWLJKHWVlJDUH�DQVYDULJ�I|U�EUDQGVN\GGHW�L�I|UHQLQJHQV�KXV��
'HW�J|UV�GlUI|U�UHJHOEXQGQD�EUDQGV\QHU��6W\UHOVHQ�LQIRUPHUDU�UHJHOEXQGHW�PHGOHPPDUQD�
RP�YLNWHQ�DY�DWW�KD�HWW�EUD�EUDQGVN\GG�EnGH�L�OlJHQKHWHUQD�RFK�L�GH�JHPHQVDPPD�
XWU\PPHQD���
�
)|UHQLQJHQ�PnVWH�HQOLJW�ODJ�JHQRPI|UD�REOLJDWRULVN�YHQWLODWLRQVNRQWUROO�L�ERVWlGHUQD�YDUW�
VMlWWH�nU��9LG�GHQ�VHQDVWH�NRQWUROOHQ��������XSSWlFNWHV�IHO�L�DOOD�I|UHQLQJHQV�VH[�KXV��'HW�YDU�
IOlNWDU�VRP�NRSSODWV�WLOO�IUnQOXIWVNDQDOHU�L�N|N�HOOHU�EDGUXP��IHODNWLJD�YHQWLODWLRQVGRQ�L�
IUnQOXIWVNDQDOHUQD�PHQ�lYHQ�I|UE\JJGD�IUnQOXIWVNDQDOHU�LQQH�L�OlJHQKHWHU��8QGHU�
YHUNVDPKHWVnUHW�����������KDU�GHW�JMRUWV�IOHUD�VSHFLHOOD�XWUHGQLQJDU�RFK�nWJlUGHU�I|U�DWW�|ND�
OXIWIO|GHW�L�IOHUD�DY�I|UHQLQJHQV�OlJHQKHWHU���
�
)UnQ�RFK�PHG�YHUNVDPKHWVnUHW�����������JHQRPI|U�I|UHQLQJHQ�UXOODQGH�VWDWXVNRQWUROOHU�
PHG�����DY�ERVWlGHUQD�SHU�nU��,�HQ�VWDWXVNRQWUROO�NRQWUROOHUDV�H[HPSHOYLV�DWW�YDWWHQ��RFK�
HOLQVWDOODWLRQHUQD�lU�VlNUD�RFK�LQWH�NDQ�OHGD�WLOO�VNDGD�DY�YDUH�VLJ�PlQQLVNRU�HOOHU�KXV��8QGHU�
YHUNVDPKHWVnUHW�����������KDU�GRFN�LQJD�NRQWUROOHU�JMRUWV�HIWHUVRP�DOOD�WDSSYDWWHQ��RFK�
HOOHGQLQJDU�KnOOHU�Sn�DWW�GUDV�RP��
� �
cUHV�OHNSODWVEHVLNWQLQJ�YLVDGH�LQJD�DQPlUNQLQJDU�DY�GHQ�W\S�VRP�RPHGHOEDUW�PnVWH�
nWJlUGDV�DY�I|UHQLQJHQ��6W\UHOVHQ�SODQHUDU�GRFN�I|U�DWW�XQGHU�K|VWHQ�OXFNUD�XSS�
IDOOVN\GGPDWHULDOHW�XQGHU�JXQJRUQD��
�
$YWDO�
)|UHQLQJHQ�KDU�HWW�WRWDODYWDO�PHG�5LNVE\JJHQ�I|U�HNRQRPL��IDVWLJKHWVWHNQLN�RFK�
IDVWLJKHWVVHUYLFH�VRP�NRQWLQXHUOLJW�I|OMV�XSS�DY�VW\UHOVHQ��'lUXW|YHU�KDU�I|UHQLQJHQ�HWW�DQWDO�
VHUYLFHDYWDO�VRP�ILQQV�I|UWHFNQDGH�L�cUVUHGRYLVQLQJHQ��
�
8QGHU�nUHW�KDU�LQJD�Q\D�DYWDO�WHFNQDWV��$YWDOHW�I|U�KDONEHNlPSQLQJ�RFK�VQ|U|MQLQJ�VRP�
WHFNQDGHV�I|U�YLQWHUPnQDGHUQD�L�IMRO�lU�I|UOlQJW�LQI|U�YLQWHUQ������������
�
(NRQRPL�
0HG�DQOHGQLQJ�DY�DWW�I|UHQLQJHQV�GULIWVNRVWQDGHU�|NDW�NUDIWLJW�EHVOXWDGH�VW\UHOVHQ�RP�HQ�
|NQLQJ�DY�nUVDYJLIWHQ�PHG������IUnQ���VHSWHPEHU�������7URWV�DWW�SULVHUQD�I|U�YDURU��WMlQVWHU�
RFK�HQHUJL�|NDW�\WWHUOLJDUH�KDU�I|UHQLQJHQ�NXQQDW�KDQWHUD�NRVWQDGV|NQLQJDUQD�XQGHU�O|SDQGH�
YHUNVDPKHWVnU�XWDQ�\WWHUOLJDUH�|NQLQJ�DY�nUVDYJLIWHQ�HOOHU�|NQLQJ�DY�YlUPHDYJLIWHQ��
�
'HW�NUDIWLJW�|NDGH�SULVHW�I|U�IMlUUYlUPH������PHGI|UGH�DWW�VW\UHOVHQ�EHVOXWDGH�DWW�I|UHQLQJHQ�
VNXOOH�EHJlUD�PHGOLQJ�L�IUnJDQ�KRV�(QHUJLP\QGLJKHWHQ��)UDPJnQJHQ�XWHEOHY��'HWWD�
PHGI|UGH�DWW�I|UHQLQJHQ�L�GHFHPEHU������ILFN�EHWDOD�SULV|NQLQJHQ�UHWURDNWLYW�I|U����
PnQDGHU����
�
)|UHQLQJHQ�lJHU�HQ�VWRU�DQGHO�L�5LNVE\JJHQV�,QWUHVVHI|UHQLQJ�6|GUD�RFK�PHOOHUVWD�6NnQH��
,QWUHVVHI|UHQLQJHQ�lU�L�VLQ�WXU�GHOlJDUH�L�5LNVE\JJHQ��7LGLJDUH�nU�KDU�I|UHQLQJHQ�InWW�HQ�
XWGHOQLQJ�Sn�DQGHODUQD�VRP�PRWVYDUDW�F��D���������NU��8WGHOQLQJHQ�KDU�DQYlQWV�I|U�DWW�
GHOILQDQVLHUD�I|UHQLQJHQV�NRVWQDGHU��3n�JUXQG�DY�DWW�ERVWDGVE\JJHW�L�GHW�QlUPDVWH�KDU�
DYVWDQQDW�JMRUGH�5LNVE\JJHQ�LQJHQ�YLQVW������RFK�GHQ�nUOLJD�XWGHOQLQJHQ������XWHEOHY��
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�
2PVlWWQLQJ�DY�OnQ�RFK�I|UHQLQJHQV�OLNYLGD�PHGHO�
8SSWDJQLQJ�DY�Q\D�OnQ�RFK�RPVlWWQLQJHQ�DY�I|UHQLQJHQV�JDPOD�OnQ�J|UV�L�NRQNXUUHQV�PHOODQ�
ROLND�EDQNHU��0HG�DQOHGQLQJ�DY�DWW�LQIODWLRQHQ�VWDQQDW�DY�RFK�UlQWRUQD�GlUPHG�I|UHVSnV�
VMXQND�KDU�VW\UHOVHQ�XQGHU������YDOW�DWW�EHJUlQVD�UlQWHNlQVOLJKHWHQ�JHQRP�DWW�GHOD�XSS�
EHKRYHW�DY�DWW�WD�Q\D�OnQ�L�IOHUD�PLQGUH�SRWWHU�L�VWlOOHW�I|U�DWW�OnQD�VWRUD�EHORSS�Sn�HQ�RFK�
VDPPD�JnQJ��6RP�HQ�GHOILQDQVLHULQJ�DY�UHQRYHULQJHQ�WRJ�I|UHQLQJHQ�L�MXOL������XSS�HWW�OnQ�
Sn�����������NU�EXQGHW�Sn�I\UD�nU�WLOO�HQ�UlQWD�Sn����������)|UHQLQJHQ�KDU�XQGHU�
YHUNVDPKHWVnUHW�RPVDWW�HWW�OnQ�Sn�F�D�����PNU��/nQHW�lU�HQ�UHVW�DY�OnQ�VRP�I|UHQLQJHQ�WRJ�L�
VDPEDQG�PHG�E\WHW�DY�YDWWHQUDGLDWRUHUQD�������/nQHW�KDU�WLOOIlOOLJW�ODJWV�Sn�WUH�PnQDGHUV�
RPVlWWQLQJVWLG��$YVLNWHQ�lU�DWW�IUDP|YHU�VOn�VDPPDQ�OnQHW�PHG�GHW�Q\D�OnQ�VRP�I|UHQLQJHQ�
VND�WD�I|U�DWW�ILQDQVLHUD�VOXWEHWDOQLQJHQ�I|U�HO���WDSSYDWWHQ��RFK�WUDSSUHQRYHULQJHQ��)|U�PHU�
LQIRUPDWLRQ�RP�I|UHQLQJHQV�OnQ��VH�cUVUHGRYLVQLQJHQ�VLG����QRW�����
�
8QGHU�nUHW�KDU�HQ�VW|UUH�GHO�DY�I|UHQLQJHQV�OLNYLGD�PHGHO�YDULW�SODFHUDGH�Sn�HWW�REXQGHW�
UlQWHElUDQGH�NRQWR�PHG�L�VNULYDQGHWV�VWXQG��������L�VSDUUlQWD���
� �
�
gYULJW�I|UHQLQJV��RFK�VW\UHOVHDUEHWH�
cUVVWlPPD�JHQRPI|UGHV����QRYHPEHU������VRP�I\VLVN�VWlPPD�PHG����U|VWDQGH�
PHGOHPPDU��cUVVWlPPDQ�EHVOXWDGH�HQOLJW�I|UVODJ�L�DOOD�GH�IUnJRU�VRP�WRJV�XSS�WLOO�
RPU|VWQLQJ���
�
'HQ�YLNWLJDVWH�IUnJDQ�Sn�nUVVWlPPDQ�JlOOGH�Q\D�VWDGJDU�I|U�I|UHQLQJHQ��'HQQD�IUnJD�WRJV�
XSS�WLOO�HWW�DQGUD�EHVOXW�Sn�HQ�H[WUD�VWlPPD���IHEUXDUL������PHG����U|VWDQGH�PHGOHPPDU��
'H�Q\D�VWDGJDUQD�UHJLVWUHUDGHV�KRV�%RODJVYHUNHW�RFK�JlOOHU�IUnQ���DSULO�������
�
6W\UHOVHQ�W\FNHU�DWW�GHW�lU�YLNWLJW�DWW�KnOOD�PHGOHPPDUQD�LQIRUPHUDGH�RP�YDG�VRP�KlQGHU�L�
I|UHQLQJHQ��8QGHU�YHUNVDPKHWVnUHW�KDU�IHP�PHGOHPVEODG�GHODWV�XW�WLOO�DOOD�ERVWlGHU�RFK�HWW�
IOHUWDO�PHGGHODQGH�VDWWV�XSS�Sn�DQVODJVWDYORUQD�L�WUDSSKXVHQ���
�
3URWRNROO�IUnQ�nUVVWlPPDQ�RFK�H[WUD�VWlPPD��OLNVRP�DOOD�PHGOHPVEODG�RFK�I|UHQLQJHQV�
VWDGJD��ILQQV�DWW�OlVD�Sn�I|UHQLQJHQV�KHPVLGD�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂůŵŽŚƵƐϴ͘ƐĞ͘�
�
9DUMH�Q\�PHGOHP�InU�DOOWLG�HWW�SHUVRQOLJW�EHV|N�DY�HQ�VW\UHOVHPHGOHP�RFK�InU�Gn�HWW�
LQIRUPDWLRQVPDWHULDO�RP�I|UHQLQJHQ�VDPW�NYLWWHUDU�XW�WDJJ�WLOO�SDVVHUV\VWHPHW�RFK�Q\FNHO�WLOO�
GH�LQUH�NlOODUG|UUDUQD��
�
8QGHU�YHUNVDPKHWVnUHW�KDU�VW\UHOVHQ�KDIW����SURWRNROOI|UGD�VDPPDQWUlGHQ��LQNOXVLYH�GHW�
NRQVWLWXHUDQGH�P|WHW��9LG�GHW�NRQVWLWXHUDQGH�P|WHW�I|UGHODU�VW\UHOVHQ�DUEHWVXSSJLIWHU�PHOODQ�
VLJ��0HGOHPPDUQD�LQIRUPHUDV�RP�DUEHWVI|UGHOQLQJHQ�YLD�PHGOHPVEODGHW��
�
6HGDQ�DUEHWHW�PHG�UHQRYHULQJHQ�DY�I|UHQLQJHQV�HO��RFK�WDSSYDWWHQ�SnE|UMDGHV�KDU�VW\UHOVHQV�
DUEHWVJUXSS�I|U�UHQRYHULQJ�DY�HO��RFK�WDSSYDWWHQVWDPPDUQD�KLWWLOOV�GHOWDJLW�L����E\JJP|WHQ�
RFK�OLND�PnQJD�WLOOIlOOHQ�I|U�I|UEHVLNWQLQJ�DY�GH�JHQRPI|UGD�DUEHWHQD��
�
�
�
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)LQDQVLHOOD�UHJOHU
9LG�nUVVWlPPDQ������IDVWVWlOOGHV�ILQDQVLHOOD�UHJOHU�I|U�I|UHQLQJHQ�VRP�VW\UHOVHQ�VND�
nWHUUDSSRUWHUD�UHVXOWDWHW�DY�YLG�QlVWNRPPDQGH�RUGLQDULH�nUVVWlPPD��5HJOHUQD�UHYLGHUDGH�YLG�
nUVVWlPPDQ�������
�
ZĞŐĞů�ϭ�>ŝŬǀŝĚŝƚĞƚ�
)|UHQLQJHQV�OLNYLGD�WLOOJnQJDU�VND�IRUWO|SDQGH�XSSJn�WLOO�PLQVW������DY�I|UHJnHQGH�nUV�
QHWWRRPVlWWQLQJ��
�
5HVXOWDW�YHUNVDPKHWVnUHW�����������������DY�I|UHJnHQGH�nUV�QHWWRRPVlWWQLQJ�PRWVYDUDU�
����������NU��/LNYLGLWHWHQ�KDU�LQWH�XQGHU�QnJRQ�HQVNLOG�PnQDG�XQGHUVWLJLW�GHWWD�EHORSS��
5HJHOQ�lU�XSSI\OOG���

ZĞŐĞů�Ϯ��ĞůĊŶŝŶŐ�
)|UHQLQJHQV�EHOnQLQJ�VND�XSSJn�WLOO�PD[LPDOW������DY�IDVWLJKHWHUQDV�VDPODGH�
WD[HULQJVYlUGH��6NXOGHQ�SHU�NYDGUDWPHWHU�ERVWDGV\WD�VND�LQWH�|YHUVWLJD�������NU���SULVQLYn�
�������6NXOGNYRWHQ��OnQ�QHWWRRPVlWWQLQJ��VND�LQWH�|YHUVWLJD�����

5HVXOWDW�YHUNVDPKHWVnUHW������������/nQ��������DY�WD[HULQJVYlUGHW��VNXOG�SHU�
NYDGUDWPHWHU�������NU��VNXOGNYRWHQ�lU������5HJHOQ�lU�XSSI\OOG��

ZĞŐĞů�ϯ�ZćŶƚĞŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�
)|UHQLQJHQV�nUOLJD�UlQWHNRVWQDGHU�VND�XSSJn�WLOO�PD[LPDOW������DY�QHWWRRPVlWWQLQJHQ��)|U�
DWW�PLQVND�I|UHQLQJHQV�UlQWHNlQVOLJKHW�VND�WLGSXQNWHQ�I|U�OnQHQV�RPVlWWQLQJ�YDUD�VSULGG�
|YHU�WLG���
5HVXOWDW�YHUNVDPKHWVnUHW������������5lQWHNRVWQDG�����DY�QHWWRRPVlWWQLQJHQ��
RPVlWWQLQJVWLGHQ�I|U�I|UHQLQJHQV�nWWD�OnQ�lU�VSULGG�XQGHU�nUHQ��������������5HJHOQ�lU�
XSSI\OOG��

ZĞŐĞů�ϰ��ŵŽƌƚĞƌŝŶŐ�
)|UHQLQJHQV�OnQ�VND�YDUW�RFK�HWW�DPRUWHUDV�PHG�PLQVW�����nUOLJHQ��'HQ�WRWDOD�DPRUWHULQJHQ�
VND�VDPPDQWDJHW�PLQVW�VND�PRWVYDUD�ERNI|UW�YlUGH�I|U�DYVNULYQLQJ�GHW�DNWXHOOD�
UlNHQVNDSVnUHW��

5HVXOWDW�YHUNVDPKHWVnUHW������������)|UHQLQJHQV�OnQ�DPRUWHUDGH�PHG�L�JHQRPVQLWW�����
SHU�nU��7RWDOW�DPRUWHUDGHV�����������NU�RFK�DYVNULYQLQJHQ�PRWVYDUDU�����������NU��5HJHOQ�
lU�XSSI\OOG���


