
®­®»¼±ª·­²·²¹

º ®

ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

éïêìêíóéèéí

Î µ»²­µ¿°­ ®»¬

îðîí

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

î øïé÷

Í¬§®»´­»² º ® ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»  º ® ¸ ®³»¼ ¿ª¹» ®­®»¼±ª·­²·²¹ º ® ® µ»²­µ¿°­ ®»¬ îðîíò

®­®»¼±ª·­²·²¹»² ® «°°® ¬¬¿¼ · ­ª»²­µ¿ µ®±²±®ô ÍÛÕò Ñ³ ·²¬» ¿²²¿¬ ­ ®­µ·´¬ ¿²¹»­ô ®»¼±ª·­¿­ ¿´´¿ ¾»´±°°

· ¸»´¿ µ®±²±® øµ®÷ò Ë°°¹·º¬»® ·²±³ °¿®»²¬»­ ¿ª­»® º ®»¹ »²¼» ®ò

Ú ®ª¿´¬²·²¹­¾»® ¬¬»´­»

ß´´³ ²¬ ±³ ª»®µ­¿³¸»¬»²

Ú ®»²·²¹»² ¸¿® ¬·´´ ²¼¿³ ´ ¿¬¬ · º ®»²·²¹»²­ ¸«­ «°°´ ¬¿ ¾±­¬¿¼­´ ¹»²¸»¬»® º ® °»®³¿²»²¬

¾±»²¼» ±½¸ ´±µ¿´»® ¬ ³»¼´»³³¿®²¿ ¬·´´ ²§¬¬¶¿²¼» «¬¿² ¬·¼­¾»¹® ²­²·²¹ ±½¸ ¼ ®³»¼ º® ³¶¿

³»¼´»³³¿®²¿­ »µ±²±³·­µ¿ ·²¬®»­­»²ò Ê·¼¿®» ¸¿® º ®»²·²¹»² ¬·´´ ²¼¿³ ´ ¿¬¬ º® ³¶¿ ­¬«¼·»ó ±½¸

º®·¬·¼­ª»®µ­¿³¸»¬ ·²±³ º ®»²·²¹»² ­¿³¬ º ® ¿¬¬ ­¬ ®µ¿ ¹»³»²­µ¿°»² ±½¸ ¬·´´¹±¼±­» ¹»³»²­¿³³¿

·²¬®»­­»² ±½¸ ¾»¸±ªô º® ³¶¿ ­»®ª·½»ª»®µ­¿³¸»¬ ³»¼ ¿²µ²§¬²·²¹ ¬·´´ ¾±»²¼»¬ò Þ±­¬¿¼­® ¬¬ ® ¼»²

® ¬¬ · º ®»²·²¹»²ò ­±³ »² ³»¼´»³ ¸¿® °  ¹®«²¼ ¿ª «°°´ ¬»´­»²ò Ó»¼´»³ ­±³ ·²²»¸¿® ¾±­¬¿¼­® ¬¬

µ¿´´¿­ ¾±­¬¿¼­® ¬¬­¸¿ª¿®»ò

Ú ®»²·²¹»²­ ­¬¿¼¹¿®

Ú ®»²·²¹»² ¸¿® ­»¼¿² îðïè ØÍÞ ²±®³¿´­¬¿¼¹¿® øîðïïô ª»®­·±² ë÷ò 

Ú ®»²·²¹»²­ ¾§¹¹²¿¼»®

Ú¿­¬·¹¸»¬»² ® »² °®·ª¿¬¾±­¬¿¼­º¿­¬·¹¸»¬ »²´·¹¬ ·²µ±³­¬­µ¿¬¬»´¿¹»² øïçççæïîîç÷ò

Ú ®»²·²¹»² ¹»® º¿­¬·¹¸»¬»² Ü®·¬¬»´² ï · Ë³»  ­±³ ¾§¹¹¼»­ ® ïççï · ª·´µ¿ ³¿² «°°´ ¬»®

´ ¹»²¸»¬»® ±½¸ ´±µ¿´»®ò Ú¿­¬·¹¸»¬»®²¿ ® º«´´ª ®¼»­º ®­ µ®¿¼ ¸±­ Ô ²­º ®­ µ®·²¹¿®ò

× º ®­ µ®·²¹»² ·²¹ ® ³±³»²¬»² ­¬§®»´­»¿²­ª¿® ­¿³¬ º ®­ µ®·²¹ ³±¬ ±¸§®¿ò Ð  º ®»²·²¹»²­

º¿­¬·¹¸»¬»® º·²²­ èí ­¬ ½¿®°±®¬ ±½¸ íí ­¬ °¿®µ»®·²¹­°´¿¬­»®ò

æ

ïê ­¬ î ®«³ ±½¸ µ µ

íî ­¬ îôë ®«³ ±½¸ µ µ

ïê ­¬ í ®«³ ±½¸ µ µ

ïê ­¬ ì ®«³ ±½¸ µ µ

îè ­¬ ìôë ®«³ ±½¸ µ µ

Ü»² ¬±¬¿´¿ ¾±¿®»¿² «°°¹ ® ¬·´´ çéëè ³  º ®¼»´¿¬ °  ïðè ­¬ ´ ¹»²¸»¬»®ô ´±µ¿´¿®»¿² «°°¹ ® ¬·´´ îé ³

±½¸ µª¿®¬»®­¹ ®¼ ïíì ³ ò

Ú¿­¬·¹¸»¬­º ®ª¿´¬²·²¹æ

Ú ®»²·²¹»² ¸¿® ¿ª¬¿´ ³»¼ Ô ª¹®»²­ Ð¿®µ ±½¸ Ó¿®µ ¿ª­»»²¼» ¬»µ²·­µ º ®ª¿´¬²·²¹ ·²µ´«­·ª»

º¿­¬·¹¸»¬­­µ ¬­»´ ­¿³¬ ­µ ¬­»´ñ«²¼»®¸ ´´ ¿ª º ®»²·²¹»²­ ¿´´¿ °´¿²¬»®·²¹¿® °  ±³® ¼»¬ò 

Ûµ±²±³·­µ º ®ª¿´¬²·²¹æ

Ú ®»²·²¹»² ¸¿® ¿ª¬¿´ ³»¼ ß­°·¿ ßÞ ±³ »µ±²±³·­µ º ®ª¿´¬²·²¹ò

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

í øïé÷

Ú¿­¬·¹¸»¬»²­ ¬»µ²·­µ¿ ­¬¿¬«­

Ú ®»²·²¹»² ¸¿® »² íðó ®·¹ «²¼»®¸ ´´­°´¿² ­±³ «°°¼¿¬»®¿­ º ®­¬¿ µª¿®¬¿´»¬ îðîìô ¼»² µ±³³»® ¼ ®»º¬»®

«°°¼¿¬»®¿­ · ¾ ®¶¿² ¿ª îðîëò Ð´¿²»² µ±³³»® ¿¬¬ «°°¼¿¬»®¿­ «²¼»® ® îðîì ­  ¿¬¬ ¼»² ® ¾ ¬¬®» ¿²°¿­­¿¼

¬·´´ ¼»¬ ®»¼±ª·­²·²¹­®»¹»´ª»®µ Õí ­±³ º ®»²·²¹»² ¬·´´ ³°¿®ò ®»¬­ ®»­»®ª»®·²¹ ¬·´´ §¬¬®» «²¼»®¸ ´´­º±²¼

¾§¹¹»® °  »² ïðó ®·¹ ª¿®·¿²¬ ¿ª °´¿²»²ò

Ê ­»²¬´·¹¿ ¸ ²¼»´­»® «²¼»® ±½¸ »º¬»® ® µ»²­µ¿°­ ®»¬
Ó ²¿¼­¿ª¹·º¬»®²¿ º ® ´ ¹»²¸»¬»®²¿ ¸ ¶¼»­ ³»¼ íû º®±³ ïæ¿ ±µ¬±¾»® îðîíò Ó ²¿¼­¿ª¹·º¬»®²¿ ¸ ¶¼»­

ª»² °  °ó°´¿¬­»®²¿ò 

Ø§®¿² º ® µª¿®¬»®­´±µ¿´»² ´ ³²¿¼»­ ±º ® ²¼®¿¼ °  îðð µ®ñ¼§¹²ô ¼¿¹¬·¼ ïðð µ®ô ±½¸ »² ³¿¨¬·¼ °  »² ª»½µ¿

ø­¶« ¼§¹²÷ ¬ ¹ ²¹»²ò

Ñ®¼·²¿®·» º ®»²·²¹­­¬ ³³¿ ¿ª¸ ´´­ ïî ¶«²· îðîíò Ð  ­¬ ³³¿² °®»­»²¬»®¿¼»­ ²§¿ ­¬¿¼¹¿® ±½¸ »¬¬ º ®­¬¿

¾»­´«¬ ¬±¹­ò ß²¼®¿ ¾»­´«¬»¬ ¬¿­ ª·¼ ±®¼·²¿®·» º ®»²·²¹­­¬ ³³¿ ª ®»²ñ­±³³¿®»² îðîìò

Ú ® ¿¬¬ ·²¬» µ®±½µ¿ ³»¼ ¼» »²»®¹·¾»­°¿®¿²¼» ¬¹ ®¼»®²¿ ª· «¬º ®¼» ­  ´»¶¼» ª· Ô º¹®»²­ ·­¬ ´´»¬ º ® ¿¬¬

¿²±®¼²¿ »² ­¬ ¼¼¿¹ò ß®¾»¬»¬ ³»¼ »²»®¹·¾»­°¿®¿²¼» ¬¹ ®¼»® ¿ª­´«¬¿¼»­ · ¾ ®¶¿² °  îðîíò

Ó»¼´»³­·²º±®³¿¬·±²

Í¬§®»´­»²

Í¬§®»´­»² ¸¿® ­»¼¿² ±®¼·²¿®·» º ®»²·²¹­­¬ ³³¿ ¼»² ïî ¶«²· îðîíô ±½¸ »º¬»® ° º ´¶¿²¼»

­¬§®»´­»µ±²­¬·¬«»®·²¹ ¸¿º¬ º ´¶¿²¼» ­¿³³¿²­ ¬¬²·²¹æ

ß´»¨¿²¼»® Ò±®¼´«²¼   Ô»¼¿³±¬ Ñ®¼º ®¿²¼»

Ð¿¬®·µ É¿´´·²                                        Ô»¼¿³±¬ Ê·½» ±®¼º ®¿²¼»

Ô·²¼¿ Û®·µ­­±² Ô»¼¿³±¬ 

Î±­­ Ô»­´·»    Ô»¼¿³±¬ 

Õ®·­¬»® Í¬±±® Ô»¼¿³±¬

Ð·»®®» É·µ´«²¼  Ô»¼¿³±¬ Ë¬­»¼¼ ¿ª ØÍÞ Ë³» ­ º«´´³ µ¬·¹»

Ø»´»²¿ É»­¬³¿² Í«°°´»¿²¬

Ô±ª·­¿ ´¿²¼»® Í«°°´»¿²¬

ß·¬±® Ü» ß²¼®»­ Í«°°´»¿²¬

Ú ®»²·²¹»²­ º·®³¿ ¬»½µ²¿­ô º ®«¬±³ ¿ª ­¬§®»´­»²­ ´»¼¿³ ¬»®ô ¿ª ß´»¨¿²¼»® Ò±®¼´«²¼ô Ð¿¬®·µ É¿´´·²ô

Ô·²¼¿ Û®·µ­­±²ô Î±­­ Ô»­´·» ±½¸ Õ®·­¬»® Í¬±±®ô ¬ª  · º ®»²·²¹ò

Í¬§®»´­»² ¸¿® «²¼»® ®»¬ ¸ ´´·¬ ïï °®±¬±µ±´´º ®¼¿ ­¿³³¿²¬® ¼»²ò

Î»ª·­±®»®

Ñ®¼·²¿®·» Þ±Î»ª·­·±² ßÞ  Û»ª¿óÎ··¬¿ Í¿´³·²»² ø¸«ª«¼¿²­ª¿®·¹÷

Ë¬­»¼¼ ¿ª ØÍÞ ®·µ­º ®¾«²¼

Ñ®¼·²¿®·» º® ² º ®»²·²¹»²  Ø¿³·¼ Ò·µ³¿²»­¸

Í«°°´»¿²¬ º® ² º ®»²·²¹»²  Ô»·º Þ»®¹´«²¼

Ê¿´¾»®»¼²·²¹

Õ¿®·² Ø¶¿´³¿®­­±²

Ó¿®¬·² Ö¿²­­±²

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

ì øïé÷

Î»°®»­»²¬¿²¬ · ØÍÞ Ë³»  º«´´³ µ¬·¹»

Ú ®»²·²¹»² ¸¿® «²¼»® ®»¬ ·²¬» ¸¿º¬ ² ¹±² ®»°®»­»²¬¿²¬ °  Ë³»  ¼·­¬®·µ¬­¬ ³³¿ò

Ê·½»ª ®¼

Ê·½»ª ®¼­¬¶ ²­¬»® · º ®»²·²¹»² ¸¿® «¬º ®¬­ ¿ª Ö¿²óÑª» ¾»®¹ò

Í¬¿¼¹¿®

Ú ®»²·²¹»²­ ¹ ´´¿²¼» ­¬¿¼¹¿® ®»¹·­¬®»®¿¼»­ ¸±­ ¾±´¿¹­ª»®µ»¬ îðïèóðçóðìò

Ú ® ²¼®·²¹ · ³»¼´»³­®»¹·­¬®»¬

Ú ®»²·²¹»²­ ³»¼´»³­¿²¬¿´ °  ¾±µ­´«¬­¼¿¹»² «°°¹ ® ¬·´´ ïëêò

Þ¿­»®¿¬ °  µ±²¬®¿µ¬­¼¿¬«³ ¸¿® «²¼»® ª»®µ­¿³¸»¬­ ®»¬ ë ­¬ ª»®´ ¬»´­»® ¿ª ¾±­¬¿¼­® ¬¬»® ­µ»¬¬ øº¹ ® ê ­¬÷ò

Ú´»® ®­ ª»®­·µ¬ øÌµ®÷ îðîí îðîî îðîï îðîð

Ò»¬¬±±³­ ¬¬²·²¹ è ïìï è ðêï é çìï é èîé  

Î»­«´¬¿¬ »º¬»® ¿ª­µ®·ª²·²¹¿® ìéé ï éëë ï ëïð ï èèè  

Î»­«´¬¿¬ »º¬»® º·²¿²­·»´´¿ °±­¬»® óíéê ï ðèð ï ðîï ï íðì  

Íµ«´¼® ²¬¿ øû÷ îôï ïôï ïôð ïôï  

Í±´·¼·¬»¬ øû÷ ìêôî ìëôê ìëôì ììôí  

®­¿ª¹·º¬ °»® µª³ «°°´ ¬»² ³»¼

¾±­¬¿¼­® ¬¬ øµ®ñµª³÷ éçè éèç ééç ééð  

Íµ«´¼­ ¬¬²·²¹ °»® µª³ øµ®ñµª³÷ ì èçë ì çìï ì ççî ë ðìí  

Íµ«´¼­ ¬¬²·²¹ °»® µª³ «°°´ ¬»²

³»¼ ¾±­¬¿¼­® ¬¬ øµ®ñµª³÷ ì çéë ë ðîí ë ðéì ë ïîê  

Í°¿®¿²¼» °»® µª³ øµ®ñµª³÷ ïëí íïð íðí íîí  

Î ²¬»µ ²­´·¹¸»¬ øû÷ êôî êôì êôë êôé  

Û²»®¹·µ±­¬²¿¼ °»® µª³ øµ®ñµª³÷ ïêç ïëè ïëì ïìï  

®­¿ª¹·º¬»®²¿­ ¿²¼»´ · û ¿ª ¬±¬¿´¿

® ®»´­»·²¬ µ¬»® çëôí çìôç çëôí çëôí  

Ú ® ¼»º·²·¬·±²»® ¿ª ²§½µ»´¬¿´ô ­» Î»¼±ª·­²·²¹­ó ±½¸ ª ®¼»®·²¹­°®·²½·°»®ò

Ë°°´§­²·²¹ ª·¼ º ®´«­¬
Î»­«´¬¿¬»¬ º ® ®»¬ «°°¹ ® ¬·´´ óíéë çíð µ®ô ª·´µ»¬ ® ­ ³®» ² º ®»¹ »²¼» ®ò Ë²¼»® ®»¬ ¸¿® ­¬±®¿

®»°¿®¿¬·±²»® ¿ª ¿µ«¬ µ¿®¿µ¬ ® «¬º ®¬­ ª·´µ»¬ ° ª»®µ¿® ®»­«´¬¿¬»¬ ²»¹¿¬·ª¬ò Ê· ¸¿® ±½µ­  ¸¿º¬ »¬¬ ´ ² ­±³ ´ °¬

«¬ô ª·´µ»¬ ¸¿® ¹¶±®¬ ¿¬¬ ´ ²»® ²¬±®²¿ µ¿¬ò Ë²¼»® îðîì µ±³³»® §¬¬»®´·¹¿®» »¬¬ ´ ² ª·´´µ±®­ ²¼®¿­ ±½¸

¼ ®³»¼ º·²²­ ³ ¶´·¹¸»¬ ¬·´´ º ®¸¿²¼´·²¹ ¿ª ª·´´µ±®»² º ® ­¿³¬´·¹¿ ¬®» ´ ²ò Í¬±®¿ «²¼»®¸ ´´ ¸¿® ­µ»¬¬ ±½¸

µ±³³»® ±½µ­  º±®¬­ ¬¬²·²¹­ª·­ ¿¬¬ ­µ» µ±³³¿²¼» ®ô ¼»­­¿ «²¼»®¸ ´´ ¾·¼®¿® ¬·´´ ¿¬¬ º¿­¬·¹¸»¬»®²¿ ¾´·® ³»®

»²»®¹·»ºº»µ¬·ª¿ñ»²»®¹·­² ´¿ ±½¸ ³·²­µ¿® ¼ ®³»¼ ¼®·º¬­µ±­¬²¿¼»®²¿ò Ú ® ¿¬¬ ³ ¬¿ º®¿³¬·¼¿ «²¼»®¸ ´´ô

µ¿¼» µ±­¬²¿¼»® ±½¸ »ª»²¬«»´´¿ º ®´«­¬»®ô µ±³³»® ¿ª¹·º¬»®²¿ ¿¬¬ ­»­ ª»® ±½¸ ¸ ¶¿­ ª·¼ ¾»¸±ªò

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

ë øïé÷

Ú ® ²¼®·²¹¿® · »¹»¬ µ¿°·¬¿´
Ó»¼´»³­ó Ú±²¼ º ® §¬¬®» Þ¿´¿²­»®¿¬ ®»¬­ Ì±¬¿´¬

·²­¿¬­»® «²¼»®¸ ´´ ®»­«´¬¿¬ ®»­«´¬¿¬

Þ»´±°° ª·¼ ®»¬­ ·²¹ ²¹ ë èëë ðïî ç íéë èéï îê çëî èëì ï ðèð ìéí ìí îêì îïð

Î»­»®ª»®·²¹ ¬·´´ §¬¬®» º±²¼ îì ððð óîì ððð ð

Ü·­°±­·¬·±² ¿ª º ®»¹ »²¼»

®­ ®»­«´¬¿¬æ ï ðèð ìéí óï ðèð ìéí ð

®»¬­ ®»­«´¬¿¬ óíéë çíð óíéë çíð

Þ»´±°° ª·¼ ®»¬­ «¬¹ ²¹ ë èëë ðïî ç íçç èéï îè ððç íîé óíéë çíð ìî èèè îèð

Ú ®­´¿¹ ¬·´´ ª·²­¬¼·­°±­·¬·±²
Í¬§®»´­»² º ®»­´ ® ¿¬¬ ¬·´´ º ®º±¹¿²¼» ­¬ »²¼» ª·²­¬³»¼»´ øµ®±²±®÷æ

¾¿´¿²­»®¿¼ ª·²­¬ îè ððç íîé

®»¬­ º ®´«­¬ óíéë çíð

îé êíí íçé

¼·­°±²»®¿­ ­  ¿¬¬

· ²§ ® µ²·²¹ ª»®º ®»­ îé êíí íçé

îé êíí íçé

Ú ®»²·²¹»²­ ®»­«´¬¿¬ ±½¸ ­¬ ´´²·²¹ · ª®·¹¬ º®¿³¹ ® ¿ª »º¬»®º ´¶¿²¼» ®»­«´¬¿¬ó ±½¸ ¾¿´¿²­® µ²·²¹ ­¿³¬

µ¿­­¿º´ ¼»­¿²¿´§­ ³»¼ ²±¬»®ò

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

ê øïé÷

Î»­«´¬¿¬® µ²·²¹ Ò±¬ îðîíóðïóðï

óîðîíóïîóíï

îðîîóðïóðï

óîðîîóïîóíï

Î ®»´­»²­ ·²¬ µ¬»®

®­¿ª¹·º¬»® ±½¸ ¸§®±® î è ïìð êçê  è ðêð èçì  

ª®·¹¿ ·²¬ µ¬»® íé ðïç  ëé ëðê  

è ïéé éïë è ïïè ìðð

Î ®»´­»²­ µ±­¬²¿¼»®

Ü®·º¬­µ±­¬²¿¼»® í óë ìíë éðé  óì ðíî ëîí  

Ð´¿²»®¿¬ «²¼»®¸ ´´ ì ð  óîíð êêê  

ª®·¹¿ µ±­¬²¿¼»® óïðé ïìí  óïðè êðé  

Ð»®­±²¿´µ±­¬²¿¼»® ë óîêç ëðç  óîíï èëë  

ßª­µ®·ª²·²¹¿® ±½¸ ²»¼­µ®·ª²·²¹¿® ¿ª ³¿¬»®·»´´¿ ±½¸

·³³¿¬»®·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿® óï èèè éïë  óï éëç êìè  

óé éðï ðéì óê íêí îçç

Î ®»´­»®»­«´¬¿¬ ìéê êìï ï éëë ïðï

Î»­«´¬¿¬ º® ² º·²¿²­·»´´¿ °±­¬»®

Î»­«´¬¿¬ º® ² ª®·¹¿ ª ®¼»°¿°°»® ±½¸ º±®¼®·²¹¿® ­±³ ®

¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿® ïçë ìðç  óïïï êìè  

ª®·¹¿ ® ²¬»·²¬ µ¬»® ±½¸ ´·µ²¿²¼» ®»­«´¬¿¬°±­¬»® îíð  îì  

Î ²¬»µ±­¬²¿¼»® ±½¸ ´·µ²¿²¼» ®»­«´¬¿¬°±­¬»® ê óï ðìè îïð  óëêí ððì  

óèëî ëéï óêéì êîè

Î»­«´¬¿¬ »º¬»® º·²¿²­·»´´¿ °±­¬»® óíéë çíð ï ðèð ìéí

Î»­«´¬¿¬ º ®» ­µ¿¬¬ óíéë çíð ï ðèð ìéí

®»¬­ ®»­«´¬¿¬ é óíéë çíð ï ðèð ìéí

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

é øïé÷

Þ¿´¿²­® µ²·²¹ Ò±¬ îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

Ì×ÔÔÙ ÒÙßÎ

ß²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿®

Ó¿¬»®·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿®

Þ§¹¹²¿¼»® ±½¸ ³¿®µ è éç íçí íîï  éè îíð ïéî  

×²ª»²¬¿®·»®ô ª»®µ¬§¹ ±½¸ ·²­¬¿´´¿¬·±²»® ç îéë ëçð  íìì ìèè  

Ð ¹ »²¼» ²§¿²´ ¹¹²·²¹¿® ±½¸ º ®­µ±¬¬ ¿ª­»»²¼»

³¿¬»®·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿® ïð ð  î ëðé ìðð  

éç êêè çïï èï ðèî ðêð

Ú·²¿²­·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿®

ß²¼®¿ ´ ²¹º®·­¬·¹¿ ª ®¼»°¿°°»®­·²²»¸¿ª ïï ê èëê íéì  ê îìî íïê  

ê èëê íéì ê îìî íïê

Í«³³¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿® èê ëîë îèë èé íîì íéê

Ñ³­ ¬¬²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿®

Õ±®¬º®·­¬·¹¿ º±®¼®·²¹¿®

ßª¹·º¬­ó ±½¸ ¸§®»­º±®¼®·²¹¿® ê ðêé  îï ïêï  

ª®·¹¿ º±®¼®·²¹¿® çç  ëðî êèð  

Ú ®«¬¾»¬¿´¼¿ µ±­¬²¿¼»® ±½¸ «°°´«°²¿ ·²¬ µ¬»® ïî îçð íëë  îêê êðè  

îçê ëîï éçð ììç

Õ±®¬º®·­¬·¹¿ °´¿½»®·²¹¿®

ª®·¹¿ µ±®¬º®·­¬·¹¿ °´¿½»®·²¹¿® ïí ë ïìð èìí  ê íêë ëçð  

ë ïìð èìí ê íêë ëçð

Õ¿­­¿ ±½¸ ¾¿²µ èçï íèí  íðç çèè  

Í«³³¿ ±³­ ¬¬²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿® ê íîè éìé é ìêê ðîé

ÍËÓÓß Ì×ÔÔÙ ÒÙßÎ çî èëì ðíî çì éçð ìðí

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

è øïé÷

Þ¿´¿²­® µ²·²¹ Ò±¬ îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

ÛÙÛÌ ÕßÐ×ÌßÔ ÑÝØ ÍÕËÔÜÛÎ

Û¹»¬ µ¿°·¬¿´

Þ«²¼»¬ »¹»¬ µ¿°·¬¿´

Ó»¼´»³­·²­¿¬­»® ë èëë ðïî  ë èëë ðïî  

Ú±²¼ º ® §¬¬®» «²¼»®¸ ´´ ïì ç íçç èéï  ç íéë èéï  

ïë îëì èèí ïë îíð èèí

Ú®·¬¬ »¹»¬ µ¿°·¬¿´

Þ¿´¿²­»®¿¼ ª·²­¬ »´´»® º ®´«­¬ îè ððç íîé  îê çëî èëì  

®»¬­ ®»­«´¬¿¬ óíéë çíð  ï ðèð ìéí  

îé êíí íçé îè ðíí íîé

Í«³³¿ »¹»¬ µ¿°·¬¿´ ìî èèè îèð ìí îêì îïð

Ô ²¹º®·­¬·¹¿ ­µ«´¼»® ïë

Íµ«´¼»® ¬·´´ µ®»¼·¬·²­¬·¬«¬ ïêô ïé ïé êëë ïéî  íí êèð ðìì  

Í«³³¿ ´ ²¹º®·­¬·¹¿ ­µ«´¼»® ïé êëë ïéî íí êèð ðìì

Õ±®¬º®·­¬·¹¿ ­µ«´¼»®

Íµ«´¼»® ¬·´´ µ®»¼·¬·²­¬·¬«¬ ïê íð èçì çèì  ïë ííî ïïî  

Ô»ª»®¿²¬ ®­­µ«´¼»® ëêè èîê  ï ìêë ïèð  

ßµ¬«»´´¿ ­µ¿¬¬»­µ«´¼»® íë èïè  íë ëìð  

ª®·¹¿ ­µ«´¼»® ïïï éèð  ïïë ïîê  

Ë°°´«°²¿ µ±­¬²¿¼»® ±½¸ º ®«¬¾»¬¿´¼¿ ·²¬ µ¬»® ïè êçç ïéî  èçè ïçï  

Í«³³¿ µ±®¬º®·­¬·¹¿ ­µ«´¼»® íî íïð ëèð ïé èìê ïìç

ÍËÓÓß ÛÙÛÌ ÕßÐ×ÌßÔ ÑÝØ ÍÕËÔÜÛÎ çî èëì ðíî çì éçð ìðí

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

ç øïé÷

Õ¿­­¿º´ ¼»­¿²¿´§­ Ò±¬ îðîíóðïóðï

óîðîíóïîóíï

îðîîóðïóðï

óîðîîóïîóíï

Ü»² ´ °¿²¼» ª»®µ­¿³¸»¬»²

Î»­«´¬¿¬ »º¬»® º·²¿²­·»´´¿ °±­¬»® ïç óíéë çíð  ï ðèð ìéí  

Ö«­¬»®·²¹¿® º ® °±­¬»® ­±³ ·²¬» ·²¹ ® · µ¿­­¿º´ ¼»¬ îð ï éèî ëëè  ï èêë èðë  

Õ¿­­¿º´ ¼» º® ² ¼»² ´ °¿²¼» ª»®µ­¿³¸»¬»² º ®»

º ® ²¼®·²¹ ¿ª ® ®»´­»µ¿°·¬¿´ ï ìðê êîè î çìê îéè

Õ¿­­¿º´ ¼» º® ² º ® ²¼®·²¹ ¿ª ® ®»´­»µ¿°·¬¿´»¬

Ú ® ²¼®·²¹ ¿ª µ«²¼º±®¼®·²¹¿® ïë ðçì  éí êéð  

Ú ® ²¼®·²¹ ¿ª µ±®¬º®·­¬·¹¿ º±®¼®·²¹¿® ìéè èíí  óëïë èéç  

Ú ® ²¼®·²¹ ¿ª ´»ª»®¿²¬ ®­­µ«´¼»® óèçê íëë  ï ïèé ïïí  

Ú ® ²¼®·²¹ ¿ª µ±®¬º®·­¬·¹¿ ­µ«´¼»® óîðî ðèë  çè ìçð  

Õ¿­­¿º´ ¼» º® ² ¼»² ´ °¿²¼» ª»®µ­¿³¸»¬»² èðî ïïë í éèç êéî

×²ª»­¬»®·²¹­ª»®µ­¿³¸»¬»²

×²ª»­¬»®·²¹¿® · ³¿¬»®·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿® óìéë ëêê  óî èëï èèè  

×²ª»­¬»®·²¹¿® · º·²¿²­·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿® óï êçí çðï  óî íêì êëï  

Ú ®­ ´¶²·²¹ ¿ª º·²¿²­·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿® ï ïèê ððð  ï íëë ìçï  

Ú ®­ ´¶²·²¹ ¿ª µ±®¬º®·­¬·¹¿ º·²¿²­·»´´¿ °´¿½»®·²¹¿® ï îîì éìé  ð  

Õ¿­­¿º´ ¼» º® ² ·²ª»­¬»®·²¹­ª»®µ­¿³¸»¬»² îìï îèð óí èêï ðìè

Ú·²¿²­·»®·²¹­ª»®µ­¿³¸»¬»²

ß³±®¬»®·²¹ ¿ª ´ ² óìêî ððð  óëðì ððð  

Õ¿­­¿º´ ¼» º® ² º·²¿²­·»®·²¹­ª»®µ­¿³¸»¬»² óìêî ððð óëðì ððð

®»¬­ µ¿­­¿º´ ¼» ëèï íçë óëéë íéê

Ô·µª·¼¿ ³»¼»´ ª·¼ ®»¬­ ¾ ®¶¿²

Ô·µª·¼¿ ³»¼»´ ª·¼ ®»¬­ ¾ ®¶¿² íðç çèè  èèë íêì  

Ô·µª·¼¿ ³»¼»´ ª·¼ ®»¬­ ­´«¬ èçï íèí íðç çèè

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

ïð øïé÷

Ò±¬»®

Ò±¬ ï Î»¼±ª·­²·²¹­ó ±½¸ ª ®¼»®·²¹­°®·²½·°»®

ß´´³ ²²¿ «°°´§­²·²¹¿®
®­®»¼±ª·­²·²¹»² ® «°°® ¬¬¿¼ · »²´·¹¸»¬ ³»¼ ®­®»¼±ª·­²·²¹­´¿¹»² ±½¸ ÞÚÒßÎ îðïîæï ®­®»¼±ª·­²·²¹

±½¸ µ±²½»®²®»¼±ª·­²·²¹ øÕí÷ ±½¸ ÞÚÒßÎ îðîíæï Õ±³°´»¬¬»®¿²¼» «°°´§­²·²¹ ³ò³ ·

¾±­¬¿¼­® ¬¬­º ®»²·²¹¿®­ ®­®»¼±ª·­²·²¹ò 

Ê ®¼»®·²¹­°®·²½·°»® ³ ³
Ì·´´¹ ²¹¿® ±½¸ ­µ«´¼»® ¸¿® ª ®¼»®¿¬­ ¬·´´ ¿²­µ¿ºº²·²¹­ª ®¼» ±³ ·²¹»¬ ¿²²¿¬ ¿²¹»­ ²»¼¿²ò

Ú±²¼ º ® §¬¬®» «²¼»®¸ ´´
Û²´·¹¬ ¿²ª·­²·²¹ º® ² Þ±µº ®·²¹­² ³¼»² ®»¼±ª·­¿­ «²¼»®¸ ´´­º±²¼»² ­±³ »² ¼»´ ¿ª ¾«²¼»¬ »¹»¬ µ¿°·¬¿´ò

Î»­»®ª»®·²¹ º ® º®¿³¬·¼¿ «²¼»®¸ ´´ ¿ª º ®»²·²¹»²­ º¿­¬·¹¸»¬»® ¾¿­»®¿­ °  º ®»²·²¹»²­ «²¼»®¸ ´´­°´¿²ò

Ó¿¬»®·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿®
×³³¿¬»®·»´´¿ ±½¸ ³¿¬»®·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿® ®»¼±ª·­¿­ ¬·´´ ¿²­µ¿ºº²·²¹­ª ®¼» ³·²­µ¿¬ ³»¼

¿½µ«³«´»®¿¼» ¿ª­µ®·ª²·²¹¿® »²´·¹¬ °´¿² ±½¸ »ª»²¬«»´´¿ ²»¼­µ®·ª²·²¹¿®ò Ó¿¬»®·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿®

®»¼±ª·­¿­ ¬·´´ ¿²­µ¿ºº²·²¹­ª ®¼» ³·²­µ¿¬ ³»¼ ¿½µ«³«´»®¿¼» ¿ª­µ®·ª²·²¹¿® »²´·¹¬ °´¿² ±½¸ »ª»²¬«»´´¿

²»¼­µ®·ª²·²¹¿®ò ß²­µ¿ºº²·²¹­ª ®¼»¬ ¾»­¬ ® ¿ª ·²µ °­°®·­»¬ ±½¸ «¬¹·º¬»® ­±³ ® ¼·®»µ¬ ¸ ²º ®¼¿ ¬·´´

º ®ª ®ª»¬ º ® ¿¬¬ ¾®·²¹¿ ¼»² °  °´¿¬­ ±½¸ · ­µ·½µ ¿¬¬ ¿²ª ²¼¿­ò

Ì·´´µ±³³¿²¼» «¬¹·º¬»® ·²µ´«¼»®¿­ »²¼¿­¬ · ¬·´´¹ ²¹»² »´´»® ®»¼±ª·­¿­ ­±³ »² ­»°¿®¿¬ ¬·´´¹ ²¹ô ² ® ¼»¬ ®

­¿²²±´·µ¬ ¿¬¬ º®¿³¬·¼¿ »µ±²±³·­µ¿ º ®¼»´¿® ­±³ ® º ®µ²·°°¿¼» ³»¼ °±­¬»² µ±³³»® ¿¬¬ ¬·´´º¿´´¿

º ®»²·²¹»² ±½¸ ¿¬¬ ¿²­µ¿ºº²·²¹­ª ®¼»¬ º ® ¼»²­¿³³¿ µ¿² ³ ¬¿­ °  »¬¬ ¬·´´º ®´·¬´·¹¬ ­ ¬¬ò ß´´¿ ª®·¹¿

µ±­¬²¿¼»® º ® ®»°¿®¿¬·±²»® ±½¸ «²¼»®¸ ´´ ­¿³¬ ¬·´´µ±³³¿²¼» «¬¹·º¬»® ®»¼±ª·­¿­ · ®»­«´¬¿¬® µ²·²¹»² · ¼»²

°»®·±¼ ¼  ¼» «°°µ±³³»®ò

Ü  ­µ·´´²¿¼»² · º ®¾®«µ²·²¹»² ¿ª »² ³¿¬»®·»´´ ¿²´ ¹¹²·²­¬·´´¹ ²¹­ ¾»¬§¼¿²¼» µ±³°±²»²¬»® ¾»¼ ³­ ª¿®¿

ª ­»²¬´·¹¿ô ¼»´¿­ ¬·´´¹ ²¹»² «°° °  µ±³°±²»²¬»®ò

Ú ´¶¿²¼» ¿ª­µ®·ª²·²¹­¬·¼»® ¬·´´ ³°¿­æ

Þ§¹¹²¿¼»® ïîóéë ®ô º ®¼»´¿¬ °  µ±³°±²»²¬ò Í²·¬¬°®±½»²¬ ®´·¹ ¿ª­µ®·ª²·²¹ ïôêî ûò

×²ª»²¬¿®·»® ë ®

Ó¿®µª ®¼»¬ ® ·²¬» º ®»³ ´ º ® ¿ª­µ®·ª²·²¹ò

× ¼» º¿´´ »² ¬·´´¹ ²¹­ ®»¼±ª·­¿¼» ª ®¼» ­µ«´´» ª»®­¬·¹¿ ¼»­­ ¾»® µ²¿¼» ª»®µ´·¹¿ ª ®¼» ­µ®·ª­ ¬·´´¹ ²¹»²

±³»¼»´¾¿®¬ ²»® ¬·´´ ­·¬¬ ª»®µ´·¹¿ ª ®¼»ò

Ú·²¿²­·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿®
Ú·²¿²­·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿® ª ®¼»®¿­ »º¬»® º ®­¬¿ ®»¼±ª·­²·²¹­¬·´´º ´´»¬ ¬·´´ ¿²­µ¿ºº²·²¹­µ±­¬²¿¼ ³»¼

¿ª¼®¿¹ º ® »ª»²¬«»´´¿ ²»¼­µ®·ª²·²¹¿® ±½¸ ³»¼ ¬·´´ ¹¹ º ® »ª»²¬«»´´¿ «°°­µ®·ª²·²¹¿®ò

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

ïï øïé÷

×²µ±³­¬­µ¿¬¬»®
Î ²¬»·²¬ µ¬»® ¸ ²º ®´·¹¿ ¬·´´ º ®»²·²¹»²­ º¿­¬·¹¸»¬ ® »¶ ­µ¿¬¬»°´·µ¬·¹¿ »²´·¹¬ Íµ¿¬¬»ª»®µ»¬­ ¬±´µ²·²¹ ¿ª

Ø ¹­¬¿ Ú ®ª¿´¬²·²¹­¼±³­¬±´»²­ ¼±³ · ¼»½»³¾»® îðïðò Þ»­µ¿¬¬²·²¹ ­µ»® ¿ª ¿²¼®¿ µ¿°·¬¿´·²¬ µ¬»® ­¿³¬

· º ®»µ±³³¿²¼» º¿´´ ·²µ±³­¬»® ­±³ ·²¬» ® ¸ ²º ®´·¹¿ ¬·´´ º¿­¬·¹¸»¬»²ò Ûº¬»® ¿ª® µ²·²¹ º ® »ª»²¬«»´´¿

«²¼»®­µ±¬¬­¿ª¼®¿¹ ­µ»® ¾»­µ¿¬¬²·²¹ ³»¼ îðôê ûò

Ú ®»²·²¹»² ¸¿® ­»¼¿² ¬·¼·¹¿®» »¬¬ ­µ¿¬¬»³ ­­·¹¬ «²¼»®­µ±¬¬ «°°¹ »²¼» ¬·´´ ì ìïë éêï µ®ò

Ú¿­¬·¹¸»¬­¿ª¹·º¬ñÚ¿­¬·¹¸»¬­­µ¿¬¬
Ú ®»²·²¹»² ¾»­µ¿¬¬¿­ ¹»²±³ »² µ±³³«²¿´ º¿­¬·¹¸»¬­¿ª¹·º¬ °  ¾±­¬ ¼»® ­±³ ¸ ¹­¬ º ® ª¿®¿ ðôíû ¿ª

¬¿¨»®·²¹­ª ®¼»¬ º ® ¾±­¬¿¼­¼»´»²ò Ú ®»²·²¹»²­ º¿­¬·¹¸»¬­¿ª¹·º¬ ª¿® º ® ® µ»²­µ¿°­ ®»¬ ï ëèç µ® °»®

´ ¹»²¸»¬ò Ú ® ´±µ¿´»® ¾»¬¿´¿® º ®»²·²¹»² ­¬¿¬´·¹ º¿­¬·¹¸»¬­­µ¿¬¬ ³»¼ ïû ¿ª ¬¿¨»®·²¹­ª ®¼»¬ º ® ´±µ¿´¼»´»²ò

Ú ® ­³ ¸«­¼»´»² ¾»¬¿´¿® º ®»²·²¹»² »² º¿­¬·¹¸»¬­¿ª¹·º¬ ­±³ ¸ ¹­¬ º ® ª¿®¿ ðôéë û ¿ª ¬¿¨»®·²¹­ª ®¼»¬ò

Ú ®»²·²¹»²­ º¿­¬·¹¸»¬­¿ª¹·º¬ º ® ­³ ¸«­»² ª¿® º ® ® µ»²­µ¿°­ ®»¬ íçð ðêð µ®ò

Õ¿­­¿º´ ¼»­¿²¿´§­
Õ¿­­¿º´ ¼»­¿²¿´§­»² ª·­¿® º ® ²¼®·²¹»² · º ®»²·²¹»²­ ´·µª·¼¿ ³»¼»´ «²¼»® ® µ»²­µ¿°­ ®»¬ò

Õ¿­­¿º´ ¼»­¿²¿´§­»² ¸¿® «°°® ¬¬¿¬­ »²´·¹¬ ·²¼·®»µ¬¿ ³»¬±¼»²ò Ü»¬ ®»¼±ª·­¿¼» µ¿­­¿º´ ¼»¬ ±³º¿¬¬¿® »²¼¿­¬

¬®¿²­¿µ¬·±²»® ­±³ ³»¼º ®¬ ·²ó ±½¸ «¬¾»¬¿´²·²¹¿®ò

Ò§½µ»´¬¿´­¼»º·²·¬·±²»®
Ò»¬¬±±³­ ¬¬²·²¹

Î ®»´­»²­ ¸«ª«¼·²¬ µ¬»®ô º¿µ¬«®»®¿¼» µ±­¬²¿¼»®ô ­·¼±·²¬ µ¬»® ­¿³¬ ·²¬ µ¬­µ±®®·¹»®·²¹¿®ò

Î»­«´¬¿¬ »º¬»® ¿ª­µ®·ª²·²¹¿®

Î»­«´¬¿¬ »º¬»® ¿ª­µ®·ª²·²¹¿® ³»² º ®» º·²¿²­·»´´¿ ·²¬ µ¬»® ±½¸ µ±­¬²¿¼»®ò

Î»­«´¬¿¬ »º¬»® º·²¿²­·»´´¿ °±­¬»®

Î»­«´¬¿¬ »º¬»® º·²¿²­·»´´¿ ·²¬ µ¬»® ±½¸ µ±­¬²¿¼»® ³»² º ®» ¾±µ­´«¬­¼·­°±­·¬·±²»® ±½¸ ­µ¿¬¬»®ò

Íµ«´¼® ²¬¿ øû÷

Ú·²¿²­·»´´¿ µ±­¬²¿¼»® · °®±½»²¬ ¿ª ¬±¬¿´¿ ­µ«´¼»® øã ­«³³¿ ¿ª­ ¬¬²·²¹¿®ô ­µ«´¼»® ±½¸ «°°­µ¶«¬»²

­µ¿¬¬»­µ«´¼÷ò

Í±´·¼·¬»¬ øû÷

Ö«­¬»®¿¬ »¹»¬ µ¿°·¬¿´ ø»¹»¬ µ¿°·¬¿´ ±½¸ ±¾»­µ¿¬¬¿¼» ®»­»®ª»® ³»¼ ¿ª¼®¿¹ º ® «°°­µ¶«¬»² ­µ¿¬¬÷ · °®±½»²¬ ¿ª

¾¿´¿²­±³­´«¬²·²¹ò

®­¿ª¹·º¬ °»® µª³ «°°´ ¬»² ³»¼ ¾±­¬¿¼­® ¬¬ øµ®ñµª³÷

®­¿ª¹·º¬»®²¿ ¼·ª·¼»®¿¬ ³»¼ ¿²¬¿´»¬ µª¿¼®¿¬³»¬»® «°°´ ¬»² ³»¼ ¾±­¬¿¼­® ¬¬ò

Íµ«´¼­ ¬¬²·²¹ °»® µª³ øµ®ñµª³÷

Î ²¬»¾ ®¿²¼» ­µ«´¼»® °  ¾¿´¿²­¼¿¹»² ¼·ª·¼»®¿¬ ³»¼ ­«³³¿² ¿ª ¿²¬¿´»¬ µª¿¼®¿¬³»¬»® «°°´ ¬²¿ ³»¼

¾±­¬¿¼­® ¬¬ ±½¸ ¿²¬¿´»¬ µª¿¼®¿¬³»¬»® «°°´ ¬²¿ ³»¼ ¸§®»­® ¬¬ò

Íµ«´¼­ ¬¬²·²¹ °»® µª³ «°°´ ¬»² ³»¼ ¾±­¬¿¼­® ¬¬ øµ®ñµª³÷

Î ²¬»¾ ®¿²¼» ­µ«´¼»® °  ¾¿´¿²­¼¿¹»² ¼·ª·¼»®¿¬ ³»¼ ¿²¬¿´»¬ µª¿¼®¿¬³»¬»® «°°´ ¬²¿ ³»¼ ¾±­¬¿¼­® ¬¬ò

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

ïî øïé÷

Í°¿®¿²¼» °»® µª³ øµ®ñµª³÷

Ö«­¬»®¿¬ ®»­«´¬¿¬ ¼·ª·¼»®¿¬ ³»¼ ­«³³¿² ¿ª ¿²¬¿´»¬ µª¿¼®¿¬³»¬»® «°°´ ¬²¿ ³»¼ ¾±­¬¿¼­® ¬¬ ±½¸ ¿²¬¿´»¬

µª¿¼®¿¬³»¬»® «°°´ ¬²¿ ³»¼ ¸§®»­® ¬¬ò Ó»¼ ¶«­¬»®¿¬ ®»­«´¬¿¬ ¿ª­»­ ®»¬­ ®»­«´¬¿¬ µ¿¬ ³»¼ ®»¬­

¿ª­µ®·ª²·²¹¿®ô ®»¬­ µ±­¬²¿¼ º ® «¬®¿²¹»®·²¹¿® ±½¸ ®»¬­ µ±­¬²¿¼ º ® °´¿²»®¿¬ «²¼»®¸ ´´ò ×²¬ µ¬»® »´´»®

µ±­¬²¿¼»® ­±³ ® ª ­»²¬´·¹¿ ±½¸ ­±³ ·²¬» ® »² ¼»´ ¿ª ¼»² ²±®³¿´¿ ª»®µ­¿³¸»¬»² ­µ¿ ¼®¿­ ¿ª ®»­°»µ¬·ª»

´ ¹¹¿­ ¬·´´ò

Î ²¬»µ ²­´·¹¸»¬ øû÷

Ú ®»²·²¹»²­ ® ²¬»¾ ®¿²¼» ­µ«´¼»® ¼·ª·¼»®¿¬ ³»¼ º ®»²·²¹»²­ ·²¬ µ¬»® º® ² ®­¿ª¹·º¬»®ò

Û²»®¹·µ±­¬²¿¼ °»® µª³ øµ®ñµª³÷

Þ±­¬¿¼­® ¬¬­º ®»²·²¹»²­ µ±­¬²¿¼»® º ® ª ®³»ô »´ ±½¸ ª¿¬¬»² ¼·ª·¼»®¿¬ ³»¼ ­«³³¿² ¿ª ¿²¬¿´»¬

µª¿¼®¿¬³»¬»® º ® ­¿³¬´·¹¿ §¬±®ô ¾ ¼» §¬±® «°°´ ¬²¿ ³»¼ ¾±­¬¿¼­® ¬¬ ±½¸ ¿²¬¿´»¬ µª¿¼®¿¬³»¬»® «°°´ ¬²¿

³»¼ ¸§®»­® ¬¬ò

®­¿ª¹·º¬»®²¿­ ¿²¼»´ · û ¿ª ¬±¬¿´¿ ® ®»´­»·²¬ µ¬»®

®­¿ª¹·º¬»®²¿ · °®±½»²¬ ¿ª ¾±­¬¿¼­® ¬¬­º ®»²·²¹»²­ ¬±¬¿´¿ ® ®»´­»·²¬ µ¬»®ò

Ò±¬ î ®­¿ª¹·º¬»® ±½¸ ¸§®±®
îðîí îðîî

Ø§®±® °ó°´¿¬­ñÝ¿®°±®¬ íìí èçì íìê êíè  

®­¿ª¹·º¬»® ¾±­¬ ¼»® é éèç çèé é éðí éèë  

Ù»³»²­¿³¸»¬­´±µ¿´ ê çìé ïð êðð  

®»­ó ±½¸ µ®±²«¬¶ ³²·²¹ óïíî óïîç  

è ïìð êçê è ðêð èçì

Ò±¬ í Ü®·º¬­µ±­¬²¿¼»®
îðîí îðîî

Ú¿­¬·¹¸»¬­­µ ¬­»´ îìé ëðð îìé ëðð  

Í² ® ¶²·²¹ô ­¿²¼²·²¹ô ­±°²·²¹ ììè éèë ïéï êíð  

Î»°¿®¿¬·±² ±½¸ «²¼»®¸ ´´ ï íçí ïðî ëíë ìíé  

Û´ îìé ëéì îêð êèð

Ë°°ª ®³²·²¹ çïé ëçî èíë êëê  

Ê¿¬¬»² ±½¸ ¿ª´±°° ëïì íðî ìêè ëïê  

Í¬ ¼²·²¹ ±½¸ ®»²¸ ´´²·²¹ îêè ðêí îìì ðëç  

Õ¿¾»´óÌÊ îíð çîê îïí ïìê  

Þ®»¼¾¿²¼ ïïí ìðð ïïí ìðð  

Ú¿­¬·¹¸»¬­­µ¿¬¬ñº¿­¬·¹¸»¬­¿ª¹·º¬ ëðï íïê ìçê èíê  

Ú¿­¬·¹¸»¬­º ®­ µ®·²¹­°®»³·»® ïéê çðî ïêî ìïê  

Ú ®ª¿´¬²·²¹­µ±­¬²¿¼»® íéê îìë îèí îìé  

ë ìíë éðé ì ðíî ëîí

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

ïí øïé÷

Ò±¬ ì Ð´¿²»®¿¬ «²¼»®¸ ´´
îðîí îðîî

ß®¾»¬»² ¹® ²±³® ¼»²ô ´»µ°´¿¬­¾»­·µ¬²·²¹ô ¿®¾»¬»²

¸«­ª¿¹²­°¿®µ»®·²¹ ð îíð êêê  

ð îíð êêê

Ò±¬ ë Ð»®­±²¿´µ±­¬²¿¼»®
îðîí îðîî

ß®ª±¼»² ±½¸ ¿²¼®¿ »®­ ¬¬²·²¹¿®

Í¬§®»´­»¿®ª±¼» çê ðêí êè ïîí  

Ê·½»ª ®¼¿®ª±¼» èð ððì éç îçì  

Ú ®»²·²¹­ª¿´¼ ®»ª·­±® ì èðð ì èðð  

ª®·¹¿ ¿®ª±¼»² íí éîð íí ëïï  

ª®·¹¿ »®­ ¬²·²¹¿® ë ëðè ë ëðè  

îîð ðçë ïçï îíê

Í±½·¿´¿ µ±­¬²¿¼»®

Í±½·¿´¿ ¿ª¹·º¬»® »²´·¹¬ ´¿¹ ±½¸ ¿ª¬¿´ ìç îïì ìð ìïç  

Ð»²­·±²­µ±­¬²¿¼»® ±½¸ º ®°´·µ¬»´­»® îðð îðð  

ìç ìïì ìð êïç

Ì±¬¿´¿ ¿®ª±¼»²ô »®­ ¬¬²·²¹¿®ô ­±½·¿´¿ µ±­¬²¿¼»® ±½¸

°»²­·±²­µ±­¬²¿¼»® îêç ëðç îíï èëë

Ò±¬ ê Î ²¬»µ±­¬²¿¼»® ±½¸ ´·µ²¿²¼» ®»­«´¬¿¬°±­¬»®
îðîí îðîî

Î ²¬»µ±­¬²¿¼»® ´ ²¹º®·­¬·¹¿ ­µ«´¼»® ï ðìé êïç ëêî êëê  

ª®·¹¿ ® ²¬»µ±­¬²¿¼»® ëçï íìè  

ï ðìè îïð ëêí ððì

Ò±¬ é ®»¬­ ®»­«´¬¿¬ »º¬»® º ® ²¼®·²¹ ¿ª º±²¼ º ® §¬¬®» «²¼»®¸ ´´
îðîí îðîî

®»¬­ ®»­«´¬¿¬ »²´·¹¬ ®»­«´¬¿¬® µ²·²¹»² ±ª¿² óíéë çíð ï ðèð ìéí  

×¿²­°® µ¬¿¹¿²¼» ¿ª º±²¼ º ® §¬¬®» «²¼»®¸ ´´ ð îíð êêê  

Í¬¿¼¹»»²´·¹ ®»­»®ª»®·²¹ ¿ª ³»¼»´ ¬·´´ º±²¼ º ® §¬¬®» «²¼»®¸ ´´ îì ððð îì ððð  

óíëï çíð ï ííë ïíç

×¿²­°® µ­¬¿¹¿²¼» ¿ª º±²¼ º ® §¬¬®» «²¼»®¸ ´´ ³±¬­ª¿®¿® ®»¬­ µ±­¬²¿¼ º ® °´¿²»®¿¬ «²¼»®¸ ´´ò Î»­»®ª»®·²¹

º ® º±²¼ ¬·´´ §¬¬®» «²¼»®¸ ´´ ¾¿­»®¿­ °  º ®»²·²¹»²­ «²¼»®¸ ´´­°´¿²ò

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

ïì øïé÷

Ò±¬ è Þ§¹¹²¿¼»® ±½¸ ³¿®µ
îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

×²¹ »²¼» ¿²­µ¿ºº²·²¹­ª ®¼»² ïïì éêî éðè ïïì éêî éðè  

Ê»²¬·´¿¬·±² µª¿®¬»®­¹ ®¼»² íðð ðéë ð  

Û²»®¹·¾»­°¿®¿¼» ¬¹ ®¼»® î êèî èçï ð  

Ë¬¹ »²¼» ¿½µ«³«´»®¿¼» ¿²­µ¿ºº²·²¹­ª ®¼»² ïïé éìë êéì ïïì éêî éðè

×²¹ »²¼» ¿ª­µ®·ª²·²¹¿® óíê ëíî ëíê óíì ééî èèè  

®»¬­ ¿ª­µ®·ª²·²¹¿® óï èïç èïé óï éëç êìè  

Ë¬¹ »²¼» ¿½µ«³«´»®¿¼» ¿ª­µ®·ª²·²¹¿® óíè íëî íëí óíê ëíî ëíê

Ë¬¹ »²¼» ®»¼±ª·­¿¬ ª ®¼» éç íçí íîï éè îíð ïéî

Ì¿¨»®·²¹­ª ®¼»² ¾§¹¹²¿¼»® èë êêé ððð èë êêé ððð  

Ì¿¨»®·²¹­ª ®¼»² ³¿®µ îï ëðï ððð îï ëðï ððð  

ïðé ïêè ððð ïðé ïêè ððð

× ¿²­µ¿ºº²·²¹­ª ®¼» ·²¹ ® ³¿®µ ³»¼ ë éðë éîê µ®ò

Ò±¬ ç ×²ª»²¬¿®·»®ô ª»®µ¬§¹ ±½¸ ·²­¬¿´´¿¬·±²»®
îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

×²¹ »²¼» ¿²­µ¿ºº²·²¹­ª ®¼»² íêì ìëî ïç çêì  

×²µ ° ·²ª»²¬¿®·»® ­µ§¼¼­®«³ ð íìì ìèè  

Ë¬¹ »²¼» ¿½µ«³«´»®¿¼» ¿²­µ¿ºº²·²¹­ª ®¼»² íêì ìëî íêì ìëî

×²¹ »²¼» ¿ª­µ®·ª²·²¹¿® óïç çêì óïç çêì  

®»¬­ ¿ª­µ®·ª²·²¹¿® óêè èçè ð  

Ë¬¹ »²¼» ¿½µ«³«´»®¿¼» ¿ª­µ®·ª²·²¹¿® óèè èêî óïç çêì

Ë¬¹ »²¼» ®»¼±ª·­¿¬ ª ®¼» îéë ëçð íìì ìèè

Ò±¬ ïð Ð ¹ »²¼» ²§¿²´ ¹¹²·²¹¿® ±½¸ º ®­µ±¬¬ ¿ª­»»²¼» ³¿¬»®·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿®

îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

×²¹ »²¼» ¿²­µ¿ºº²·²¹­ª ®¼»² î ëðé ìðð ð  

Ê»²¬·´¿¬·±² µª¿®¬»®­¹ ®¼»² óîëì îëð îëì îëð  

Û²»®¹·¾»­°¿®¿¼» ¬¹ ®¼»® óî îëí ïëð î îëí ïëð  

Ë¬¹ »²¼» ¿½µ«³«´»®¿¼» ¿²­µ¿ºº²·²¹­ª ®¼»² ð î ëðé ìðð

Ë¬¹ »²¼» ®»¼±ª·­¿¬ ª ®¼» ð î ëðé ìðð

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

ïë øïé÷

Ò±¬ ïï Ú·²¿²­·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿®
îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

ß²¼»´ Õª¿®µ»²ª·²¼ ïïî ëðð ïïî ëðð  

ß²¼»´¿® ØÍÞ ëðð ëðð  

ß²¼»´ Û®­¾±¼¿ Ú±´µ»¬­ Ø«­ ï ððð ï ððð  

ß²¼»´ Ò±®¼»¿ Í¬®¿¬»¹¿ íë ê éìî íéì ê îíì ìéí  

Ò»¼­µ®·ª²·²¹ ¿²¼»´¿® Ò±®¼»¿ Í¬®¿¬»¹¿ ð óïðê ïëé  

ê èëê íéì ê îìî íïê

Ò±¬ ïî Ú ®«¬¾»¬¿´¼¿ µ±­¬²¿¼»® ±½¸ «°°´«°²¿ ·²¬ µ¬»®
îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

Ú ®­ µ®·²¹­°®»³·» ïçè íèï ïéê çðî  

Þ®»¼¾¿²¼ îè íëð îè íëð  

Õ¿¾»´óÌÊ ëç éìï ëé éðê  

ª®·¹¿ º ®«¬¾»¬¿´¼¿ µ±­¬²¿¼»® í èèí í êëð  

îçð íëë îêê êðè

Ò±¬ ïí Õ±®¬º®·­¬·¹¿ °´¿½»®·²¹¿®

Ò¿³²

ß²­µ¿ºº²ò

ª ®¼»

Þ±µº ®¬

ª ®¼»

Ó¿®µ²¿¼­ó

ª ®¼»

Ò±®¼»¿ Í¬®¿¬»¹¿ ïë ë ïìð èìí ë ïìð èìí ë êêë ðêë  

ë ïìð èìí ë ïìð èìí ë êêë ðêë

Ò±¬ ïì Ú±²¼ º ® §¬¬®» «²¼»®¸ ´´
îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

×²¹ »²¼» ¾¿´¿²­ ç íéë èéï ç ëèî ëíé  

Î»­»®ª»®·²¹ »²´·¹¬ ­¬¿¼¹¿® îì ððð îì ððð  

×¿²­°® µ¬¿¹¿²¼» »²´·¹¬ ­¬¿¼¹¿® ð óîíð êêê  

ç íçç èéï ç íéë èéï

ßª­ ¬¬²·²¹ ±½¸ ·¿²­°® µ¬¿¹¿²¼» ¾»­´«¬¿­ ¿ª ­¬§®»´­»²ò Ü»¬¬¿ ·²²»¾ ® ¿¬¬ ®»¬­ ¿ª­ ¬¬²·²¹ ±½¸

·¿²­°® µ¬¿¹¿²¼» ®»¼±ª·­¿­ ­±³ ±³º ®·²¹ · »¹»¬ µ¿°·¬¿´ ­¿³³¿ ®ò

Ò±¬ ïë Ô ²¹º®·­¬·¹¿ ­µ«´¼»®
îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

Íµ«´¼»® ­±³ ­µ¿ ¾»¬¿´¿­ ­»²¿®» ² º»³ ® »º¬»® ¾¿´¿²­¼¿¹»² ð íî ííê ðìì  

ð íî ííê ðìì

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

ïê øïé÷

Ò±¬ ïê Íµ«´¼»® ¬·´´ µ®»¼·¬·²­¬·¬«¬
Ò»¼¿² º®¿³¹ ® º ®¼»´²·²¹ ¿ª ´ ²¹º®·­¬·¹¿ ´ ²ò

Ô ²¹·ª¿®»

Î ²¬»­¿¬­

û

Ü¿¬«³ º ®

® ²¬» ²¼®·²¹

Ô ²»¾»´±°°

îðîíóïîóíï

Ô ²»¾»´±°°

îðîîóïîóíï

Í©»¼¾¿²µ ðôèíð îðîìóðçóîë ïë èëê èéî ïê ðîì èéî

Í©»¼¾¿²µ ëôïèð îðîìóðíóîè ïì èîè ïïî ïì ççê ïïî

Í¬¿¼­¸§°±¬»µ ïôïç îðîêóïîóíð ïé èêë ïéî ïé ççï ïéî

ìè ëëð ïëê ìç ðïî ïëê

Ô ²¹º®·­¬·¹¿ ­µ«´¼»® »¨µ´«­·ª» µ±®¬º®·­¬·¹ ¼»´æ ïé êëë ïéî µ®

Õ±®¬º®·­¬·¹ ¼»´ ¿ª ­µ«´¼ ¬·´´ µ®»¼·¬·²·²­¬·¬«¬æ íð èçì çèì µ® 

Ë²¼»® ² ­¬¿ ª»®µ­¿³¸»¬­ ® ­µ¿ º ®»²·²¹»² ª·´´µ±®­ ²¼®¿ ¬ª  ´ ²ô ¼»­­¿ ´ ² µ´¿­­·º·½»®¿­ ¼ ®º ® ­±³

µ±®¬º®·­¬·¹¿ ­µ«´¼»®ò Ú ®»²·²¹»² ¸¿® ·²¬» º ¬¬ ² ¹®¿ ·²¼·µ¿¬·±²»® °  ¿¬¬ ´ ²»² ·²¬» µ±³³»® ¿¬¬

±³­ ¬¬¿­ñº ®´ ²¹¿­ò ß³±®¬»®·²¹ °  ´ ² ¾«²¼»¬ ¬·´´ îðîêóïîóíð «°°¹ ® ¬·´´ îïð ððð µ®ò 

Ü»² ´ ²¹º®·­¬·¹¿ ­µ«´¼»² º ®º¿´´»® · ­·² ¸»´¸»¬ ¬·´´ ¾»¬¿´²·²¹ ·²±³ ë ®ò

Ò±¬ ïé Í¬ ´´¼¿ ­ µ»®¸»¬»®
îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

Ú¿­¬·¹¸»¬­·²¬»½µ²·²¹ éð íéç ððð éð íéç ððð  

éð íéç ððð éð íéç ððð

Ò±¬ ïè Ë°°´«°²¿ µ±­¬²¿¼»® ±½¸ º ®«¬¾»¬¿´¼¿ ·²¬ µ¬»®
îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

Ú ®­µ±¬¬­¾»¬¿´¼¿ ®­¿ª¹·º¬»® ±½¸ ¸§®±® íèê ððë ëçê ðíî  

Û´ ïì êèï íç éïí  

Ú¶ ®®ª ®³» ïîç ëðð ïîð ïìî  

Í¿²¼²·²¹ñ­² ® ¶²·²¹ ïê îðð ïè êíç  

Î ²¬»µ±­¬²¿¼»® èî ëèî îè íìï  

ª®·¹¿ «°°´«°²¿ µ±­¬²¿¼»® éð îðì çë íîì  

êçç ïéî èçè ïçï

Ò±¬ ïç Î ²¬±® ±½¸ «¬¼»´²·²¹¿®
îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

Û®¸ ´´»² ® ²¬¿ îíð îì  

Û®´¿¹¼ ® ²¬¿ ççí çêç ëéè èèî  

ççì ïçç ëéè çðê

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



ØÍÞ ÞÎÚ Ü®·¬¬»´² · Ë³»

Ñ®¹ò²® éïêìêíóéèéí

ïé øïé÷

Ò±¬ îð Ö«­¬»®·²¹ º ® °±­¬»® ­±³ ·²¬» ·²¹ ® · µ¿­­¿º´ ¼»¬
îðîíóïîóíï îðîîóïîóíï

ßª­µ®·ª²·²¹¿® ï èèè éïë ï éëç êìè  

Ò»¼­µ®·ª²·²¹¿® ¿ª º·²¿²­·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿® ð ïðê ïëé  

¬»®º ®·²¹ ²»¼­µ®·ª²·²¹¿® ¿ª º·²¿²­·»´´¿ ¿²´ ¹¹²·²¹­¬·´´¹ ²¹¿® óïðê ïëé ð  

ï éèî ëëè ï èêë èðë

Ò±¬ îï Ê ­»²¬´·¹¿ ¸ ²¼»´­»® »º¬»® ® µ»²­µ¿°­ ®»¬­ ­´«¬
Ë²¼»® µ±³³¿²¼» ® ® ¼»¬ ² ¹®¿ ­¬ ®®» ·²ª»­¬»®·²¹¿® ·²°´¿²»®¿¼»ô ¸«ª«¼­¿µ´·¹»² ¼ ®®¾§¬»² ±½¸

®»²±ª»®·²¹ ¿ª ´±µ¿´»²ò ®­¿ª¹·º¬»² µ±³³»® ¾»¸ ª¿ µ±®®·¹»®¿­ º ® ¿¬¬ ¸¿²¬»®¿ ­¬·¹¿²¼» µ±­¬²¿¼»®ò

Ë³»  ¼»² ¼¿¹ ­±³ º®¿³¹ ® ¿ª ®»­°»µ¬·ª» ¾»º¿¬¬²·²¹­¸¿ª¿®»­ »´»µ¬®±²·­µ¿ «²¼»®­µ®·º¬

ß´»¨¿²¼»® Ò±®¼´«²¼ Ð¿¬®·µ Ê¿´´·²

Ô·²¼¿ Û®·µ­­±² Î±­­ Ô»­´·»

Õ®·­¬»® Í¬±±® Ð·»®®» É·µ´«²¼

Ê ® ®»ª·­·±²­¾»® ¬¬»´­» ¸¿® ´ ³²¿¬­ ¼»² ¼¿¹ ­±³ º®¿³¹ ® ¿ª ª ® »´»µ¬®±²·­µ¿ «²¼»®­µ®·º¬

Û»ª¿óÎ··¬¬¿ Í¿´³·²»² Ø¿³·¼ Ò·µ³¿²»­¸

Î»ª·­±® Î»ª·­±®

Þ±Î»ª·­·±² ßÞ 

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º



Ì¸·­ ¼±½«³»²¬ ¸¿­ ¾»»² ¼·¹·¬¿´´§ ­·¹²»¼ ¿²¼ ­»¿´»¼ «­·²¹ Ý¿°»¹± 
Í³¿®¬Í·¹² ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ÛË ®»¹«´¿¬·±² µ²±©² ¿­ »×ÜßÍò
Ì¸» ­·¹²¿¬«®»­ ©·¬¸·² ¬¸·­ ±®·¹·²¿´ ´» ½¿®®§ ´»¹¿´ ª¿´·¼·¬§ ¿²¼ ¿®» ¾·²¼·²¹ ·²
¿´´ ÛË ­¬¿¬»­ò

×³°±®¬¿²¬æ Ð´»¿­» ®»º®¿·² º®±³ ³¿µ·²¹ ¿²§ ½¸¿²¹»­ ¬± ¬¸·­ ´» ¿­ ·¬ ³¿§ ·³°¿½¬
·¬­ ·²¬»¹®·¬§ò

°®±ª·­·±²­ ­»¬ º±®¬¸ ¾§ ¬¸» Û«®±°»¿² »×ÜßÍ ®»¹«´¿¬·±²ò Ì¸»§ ¸¿ª» ¾»»² ½±²­¬®«½¬»¼ 
·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ðß¼ÛÍ øÐÜÚ ß¼ª¿²½»¼ Û´»½¬®±²·½ Í·¹²¿¬«®»­÷ ­¬¿²¼¿®¼ô 
¿­ ­¬·°«´¿¬
Ì»´»½±³³«²·½¿¬·±²­ Í¬¿²¼¿®¼­ ×²­¬·¬«¬»÷ íïç ïìîò Ì¸» ­·¹²¿¬«®»­ ¸¿ª» ¾»»² ­»½«®»´§ 

®»°®»­»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» »²½±¼»¼ ­·¹²¿¬«®»­ò

Ì¸»­» ­·¹²¿¬«®»­ ¸±´¼ ´»¹¿´ ©»·¹¸¬ ¿²¼ ¿®» »²º±®½»¿¾´» ·² ¿´´ ÛË ­¬¿¬»­ ¿­ ®»¹«´¿¬»¼ 
¾§ »×ÜßÍò

Î»¿¼ ³±®»æ ¸¬¬°­æññ©©©ò©±´¬»®­µ´«©»®ò½±³ñ­ªó­»ñ­±´«¬·±²­ñ½¿°»¹±ñ½¿°»¹±ó
­³¿®¬­·¹²ñ¬®«­¬ó½»²¬»®ó­©»¼»²

Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î
é

é
ó¿

ë
½ð

ç
í

¾
î
»

»
ï
º



Ü
±
½
«
³

»
²
¬ 
×Ü

æ 
ºð

ç
ç
½»

½ð
ó¾

ï
ºï

óì
ð
ºì

óè
î

é
é
ó¿

ë
½ð

ç
í
¾

î
»

»
ï
º

îðîìóðêóðì ïïæìêæîë ËÌÝõððæðð Í¬§®»´­»´»¼¿³±¬

ÕßÎÔ ÎÑÙÛÎ Ð×ÛÎÎÛ É×ÕÔËÒÜ

ÍÛ Þ¿²µ×Ü ó ¼¾ê½ìºé»ó½éçêóìèïíó¾ìèïó¿ì¿¾ºº½»é¿ëº

îðîìóðêóðì ïíæíêæîê ËÌÝõððæðð Í¬§®»´­»´»¼¿³±¬

Î±­­ Ñ´·ª»® Ô»­´·»

ÍÛ Þ¿²µ×Ü ó êî¿ððê¼¿ó¿íê¼óìðîðó¿çé»óïçðº¾ìéè¾ºê½

îðîìóðêóðë ïêæðïæîé ËÌÝõððæðð Í¬§®»´­»´»¼¿³±¬

ÐßÌÎ×Õ ÉßÔÔ×Ò

ÍÛ Þ¿²µ×Ü ó éð¼é¾¼í½ó½èîêóìçèêóçéëðóéç¾êðêðççîç½

îðîìóðêóðë ïéæëèæìê ËÌÝõððæðð Í¬§®»´­»´»¼¿³±¬

Ô×ÒÜß ÛÎ×ÕÍÍÑÒ

ÍÛ Þ¿²µ×Ü ó ¾ì¿»çéï¾óïð¿¿óììïçó¿èëºó¼ë¿½çðìëêèç¿

îðîìóðêóðé ïçæìèæîî ËÌÝõððæðð Í¬§®»´­»´»¼¿³±¬

ÕÎ×ÍÌÛÎ ÍÌÑÑÎ

ÍÛ Þ¿²µ×Ü ó ë¼½éíï¿¼óîíííóìè»éóçº½êóìèìéêèðêºî»è

îðîìóðêóðè ïëæîçæìï ËÌÝõððæðð Í¬§®»´­»´»¼¿³±¬

Û®·µ ß´»¨¿²¼»® Ò±®¼´«²¼

ÍÛ Þ¿²µ×Ü ó ½çê¾¾éºèóì¾ïìóìêëéóçíðîóïº¿êí¿¿¼ç¿¿è

îðîìóðêóïð ðèæëðæïï ËÌÝõððæðð Î»ª·­±®

Ø¿³·¼ Ò·µ³¿²»­¸

ÍÛ Þ¿²µ×Ü ó ç¾çë½»¾¿ó»í½½óìêì¼óçìééóººïê»½½¼èêè¼

îðîìóðêóïï ðèæðìæìë ËÌÝõððæðð Î»ª·­±®

ÛÛÊßóÎ××ÌÌß ÍßÔÓ×ÒÛÒ

ÍÛ Þ¿²µ×Ü ó ¾éëêê¼èíóîºê¾óì½ºðó¾ë¾ìóð¿¿¿½»ëí¾»îð



 
REVISIONSBERÄTTELSE  
Till föreningsstämman i HSB Brf Dritteln i Umeå, org.nr. 716463-7873 
 

 

 

 

Rapport om årsredovisningen 
   
Uttalanden 
 
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för HSB Brf Dritteln i 
Umeå för räkenskapsåret 2023. 
 
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden 
rättvisande bild av föreningens finansiella ställning per den 31 
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året 
enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens övriga delar. 
 
Vi tillstyrker därför att föreningsstämman fastställer resultaträkningen 
och balansräkningen. 

 
Grund för uttalanden 
 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas 
ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i avsnitten Revisorn utsedd 
av HSB Riksförbunds ansvar och Den föreningsvalda revisorns 
ansvar.  
Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revisorssed i 
Sverige. Revisorn från BoRevision har fullgjort sitt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav.  
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 

ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

 
    
Styrelsens ansvar 
 
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas 
och att den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. 
Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag.  

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för 
bedömningen av föreningens förmåga att fortsätta verksamheten. Den 
upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka 
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om 
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen avser att likvidera föreningen, upphöra med verksamheten 
eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta. 

 
Revisorn utsedd av HSB Riksförbunds ansvar 
 
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mål är att uppnå en rimlig grad av 
säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. 
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas 
påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.  
Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom: 
 
• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i 

årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat 

utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är 

tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina 

uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet 
till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet 
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 

agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, 
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

 
• skaffar jag mig en förståelse av den del av föreningens interna 

kontroll som har betydelse för min revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i 
den interna kontrollen. 

 
• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som 

används och rimligheten i styrelsens uppskattningar i 
redovisningen och tillhörande upplysningar. 

 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder 
antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av 
årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de 
inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon 
väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller 
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om föreningens 
förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att 
det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i 
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna 
i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, 
om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om 
årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock 
kan framtida händelser eller förhållanden göra att en förening 
inte längre kan fortsätta verksamheten. 

 
• utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och 

innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.   

 
Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Jag måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat. 

 

Den föreningsvalda revisorns ansvar 

Jag har utfört en revision enligt bostadsrättslagen och tillämpliga delar av lagen om ekonomiska föreningar. Mitt mål är att uppnå en rimlig grad av 
säkerhet om huruvida årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och om årsredovisningen ger en rättvisande bild av 
föreningens resultat och ställning. 
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Rapport om andra krav enligt lagar, andra författningar samt stadgar 
  
Uttalanden 
 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision 
av styrelsens förvaltning för HSB Brf Dritteln i Umeå för 
räkenskapsåret 2023 samt av förslaget till dispositioner beträffande 
föreningens vinst eller förlust.  
 
Vi tillstyrker att föreningsstämman disponerar resultatet enligt förslaget 
i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter 
ansvarsfrihet för räkenskapsåret.    

 

Grund för uttalanden 
 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar 
enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är 
oberoende i förhållande till föreningen enligt god revisorssed i Sverige. 
Revisorn utsedd av HSB Riksförbund har i övrigt fullgjort sitt 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.  
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

 
    
Styrelsens ansvar 
 
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande föreningens vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning 
innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är 
försvarlig med hänsyn till de krav som föreningens verksamhetsart, 
omfattning och risker ställer på storleken av föreningens egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.   

Styrelsen ansvarar för föreningens organisation och förvaltningen av 
föreningens angelägenheter. Detta innefattar bland annat att 
fortlöpande bedöma föreningens ekonomiska situation och att tillse att 
föreningens organisation är utformad så att bokföringen, 
medelsförvaltningen och föreningens ekonomiska angelägenheter i 
övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. 

 
Revisorns ansvar 
 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig 
grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt avseende: 
 
• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 

försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
föreningen, eller 

 

• på något annat sätt handlat i strid med bostadsrättslagen, 
tillämpliga delar av lagen om ekonomiska föreningar, 
årsredovisningslagen eller stadgarna. 

 
Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av föreningens vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig 
grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med bostadsrättslagen. 
 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen, eller att ett förslag till dispositioner av föreningens 
vinst eller förlust inte är förenligt med bostadsrättslagen.  
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder revisorn utsedd av HSB Riksförbund professionellt omdöme och har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till dispositioner av föreningens vinst eller 
förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på revisorn utsedd av HSB 
Riksförbunds professionella bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, 
områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för föreningens 
situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande 
om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner beträffande föreningens vinst eller förlust har vi granskat 
om förslaget är förenligt med bostadsrättslagen. 
 

  
 
 
 
Digitalt signerad av 

 
   
Eeva-Riitta Salminen  
BoRevision i Sverige AB  
Av HSB Riksförbund utsedd revisor 

 
   
Hamid Nikmanesh  
Av föreningen vald revisor 
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det 
datorgenererade hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst 
och tidsstämplat med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk 
information är innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 

dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat 
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta 
garanterar att dokumentets innehåll inte har ändrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom 
att använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/
validator

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Hamid Nikmanesh
Extern Part
Serienummer: 82347f024fe19f[…]c2d94d6e8ae2a
IP: 81.235.xxx.xxx
2024-06-10 18:47:33 UTC
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            Dritteln RB 2023
            5GQ8N-P1MTA-LE0LP-PELSJ-T4W76-4FEL3
            SHA-256
            79195a020a5ba0c409505948a430beb29560ff9fe65e14301cc0f10df2b41be1
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
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                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

